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1 FUNDAMENTAREA STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE A SERVICIILOR PUBLICE DE
ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE
LA NIVELUL ARIEI DELEGARII, PENTRU
PERIOADA 2023-2028

1.1  Introducere

Strategia de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare c apd §i de canalizare la nivelul
ariel delegirii, pentru perioada 2023-2028, constitule principall document programatlc elaborat
de Asociatla Regionald a Serviciilor de Apa Canal 1ay - ARSACIS in numele unititiior administrativ-
teritoriale (UAT) pe care e reprezintd, in conformitate cu prevederile legislatlel in vigoare, In scopul
dezvoltari servichlor de almentare cu apa s de canalizare din ana deleganil a societdtil APAVITAL
SA IASY, n calitate de operator regional,

Obilectul prezentel strategil T constitule serviciul public de furnizare apd 3 canalizare-
epurare, aga cum este definit In Legea or. 2412006, reprezentingd totalitatea acthvititilor de
utilitate publich ¢ de Interes economic ¢ social general, efectuate in scopul captanil, tratar,
transportulul, mmagazindril 5 distribuiri apel potabile sau industriale tuturor utilizatorilor,
respectiv. pentru colectared, transportul, epurarea §l evacuarea apelor epurate 5i a8 apelor de
suprafath. Statutul de servichu de utilitate publicd, conferit prin actul normativ sus-mentionat,
atribule responsabilitatea elabordri 5i monitorizac implementdril strategilor de dezvoltare in
domenlu la nivelul autoritMilor administratiel locale sau, dupd caz, ol asociatilor de dezvoltare
imMercomunitard, avind drept obiect de activitate servicile de utilititi publice, mandatate prin
hotlriirl abe autorititilor deliberative ale UAT-urlor membre. Serviciile de utilithti publice se
infiinteaza, se organizeazd yi se gestioneazd cu respectarea prevederilor legabe, potrivit hotdrdriior
adoptate de autoritdtiie defiberative ale UAT-urllor, Tn functie de gradil de urbanizare, de

Fog, 7/24é ARSACH, 103



Importanta ecanomice sociald a localititi, de marimea § de gradul de dervoltare ale aceston,
precum giin raport cu infrastructura tehnico-edifitars existentd,

Prezenta strategle de dezvoltare indude obiective # opfiuni strateglce structurate, pe de o
parte, la nivelul serviciului public de alimentare cu api 5l de canalizare-epurare, al cirui scop
principal este allmentares cu apd, canalizarea # epurarea apelor uzate pentry tofl utilizatori din
aria deleglril, lar pe de alts parte, ka nivelul sistemelor publice de alimentare cu apd si de canalizare-
epurare, constind in ansambiurl tehnologice o functionale integrate care acopers intregul circuit
tehnologic, de la captares apei brute pand la evacuarea in emisar a apelor uzate epurate.

Nu b ultimul rdnd, prin adoptarea prezented strategii se urmdreste totodatd realizarea unui
alinlament strategic intre viziunea ARSACIS cu privire la dezvoltarea servicllor publice de
alimentare cu aps §i de canalizare la nivelul arlel delegirli, pentru perioada 20232028, # strategia
de dezvoltare a a operatorul regional APAVITAL S.A, precum i in raport cu Planurile sale de
Administrare 5i Management, elaborate conform obligatillor asumate in raport cu autoritatea
publica tutelard, intocmite in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgents nr. 1og/201 privind
Buvernania corporativi a intreprinderilor pubslice, modificats #l aprobati prin Legea nr. 112016 i
nommele metodologice de aplicare a OUG v, 1092016 aprobate prin HG nr. 7232016,

12 Integrarea cu alte strategii 5i politici in domeniul serviciilor de
alimentare cu ap si de canalizare

Una dintre premisele fundamentale afiate la baza prezentel strategii de dezvoltare a
serviciulul public de alimentare cu apd ¢ de canalizare vizeazl armonizarea ohiectivelor o
optiunilor strategice asumate pentru pericada 20232038, |a nivelul ariei delegiil, cu obiectivele
strategice de politica macroeconomicd, asigurind astfel o dezvoltare sustenabild si conectats la
cele mai recente reglementirl, norme 3l standarde privind impactul social, calitatea servicillor L1
proteciia mediulul. Astfel, In procesul de fundamentare 3 strategiei au fost analizate cerintele
derivate din principalele 18 strateghi 31 politici elaborate la nivel european, national §i regional in
domeniul serviciiler publice de alimentare cu apa §i de canalizare,

Apa reprezinth o componentl cheie a politicilor UE Tn domeniul mediulul, Tn cadrul unel
vighuni integratoare care vizeazd, pe de o parte, prevenirea deteriordnil 4 imbun&tatirea starii
ecosistemelor acvatice, Incluslv a apelor subterane, concomitent cu reduceres poludril, iar pe de
altd parte, definirea de standarde, norme sl cetinte de reglemenitare privind calitatea apel destinate
consumuls uman, dar 4 cu privire la sisternele de colectare, epurare | evacuare a apelor uzate.

Punerea in aplicare a paliticilor europene privind apa presupune, la nivelul Romanied, un efart
concertat la nivelul tuturor stakeholderilor implicati, cu scopul recuperiri decalajelor fatd de
valorile medii inregistrate In UE la nivelul standardelor sus-mentionate, preponderent prin
creglerea nivelelor de colectare §i epurare pentru agiomerdri mai mari de 2,008 de locuitori gl in

Fag). B Ead ARTACIS 2073



extinderea rejelelor de distribulie a apei potabile $i modernizares sistemelor de tratare 3 apel
pentru potabilizare in urban g rural Figura nr. 1 reflecth, spre exemplu, decalajele necesar & fi
recuperate de Roménia, in ceea ce priveste implementarea Directivel cadru pentru apa (WFD).

W
i

™ — #
Figuma mir. 1 Staddlul lenplemenilel] Dirsctivel codris penin spd s alvebil Unlisnil Earopine
{Surse: Camisia Eurapeand’)

T contextul celor susmentlonate, ARSACIS i propune ca in procesul de fundamentare a
strateglei de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apd i de canalizare la niveld Arfei
deleghril, pentru perloada 2023-2028, 53 integreze obiective §i opfluni strategice derivate din
directiile de politich mentionate in 8 documente programatice etaborate fa nivel european, n
cadrul unor alinlamente strategice prezentate in Tabelul nr. 1

Tahebil re. | Loselares sistsglel de dorvolisns & verei ilor de aberentare op apd yl i comaligare oo SIvategite 3l
el e laleatn I el wurnpesn

| Comisis Caropesnd, Status of implementation of the WID i tse Member htate, hitpe lec ouropa. el omvironment/
woter/particpationimap_ molmaphtm
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prmiciale;

# Apa potabild, poliich siructoratd pe § plont conbrobul ape potabile
bazat pe standarde corforme cu cele mal recemle metode
stfingifice; asigurarea unel monilorhi eficents § corespuns Akoahe
2 cafithid spei potabie; furmizares do informalll sdecdte 3
oportune citre consurmatont degvoltarea politicilor UE in domeniile
apel jl sAndLMHIL

® Colectured apelor Lrate b mediul urbon, svind drept obiecdve
principale protejarea medulul de electele adverse ale deversarion
de ape uzate din goneke urbane §i din anumite seclosre Industriale;
asvigurared colectird, tratdrl ¢ evaculirll corespunzMoare a apelof
upate menajere § indusirsie;

# Heutllicared apel ca sund afternativl de alimentare cu apd, cane

wizearh definirea unor cernte minlme sfmanete o calitate s apel

pentry rewtiizanea In siguranid a apelor wzate urbane treiste
ingatifle agricule;

CECD ferd recomandar de politicd® fn domeniul apel firlor
embare, scoperind mal multe i de ntines vizate de strategla de
dezvoltare p servicilor publice de alimentane cu apd 3 de canakare
30053028, cum ot fi

= Abwridoren corelativd cantitote colitote i domendul apei, find de
recomandat o aborclares inlegratoare relevantd mai akes la rivelul
proceselor o colectare, iralare § reutiizece & apelor uzate;

& Ceytanea ricurilor majore legate de apd, In principal & celos privied
calitatea mpel ¢ lipis sccesulsl b servicille de alimentare oo @pl 3
die canalipare;

* Securitated apa §i dezvoliared dirabitd, svind 3 baca premis o
resurvele de apd av un rol delerminant In depeoitaroa econambcd,
in timp ce e estimeard cof b o achuald riscurile legate de apd
repretinill o provocare estimall 8 § de ordirad 2 00 mid. LISD
anual.

OECD
i Serategla Comisle
EropEani Europeend
peritiu
bicdiverstate
o350

Sirategls surppeand pentis biodmersitate 7030 augurd wporiul
peniru implementaes Directie Cadnad in domeniul aped avlnd drept
ollective prncipal restabilizsres resorelor de spd dulce, reducores
b luaind] cu g r Sphmiviie ou 00 ¢ reduceres otfiednil ingriyimirtelor
£l 10%,

ateg i sl politc aphcablhe |a nivel niag

® (BECD, Yater podicies, WMips e oetol.of giwaler.
# Comisla Earopeand; FU Biodhverslty Stratogy for 2030
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In calitate de fard membyd a UE, Roménia 15 asumd obligatia implementarii Diresctiveba
turopene in domenhul apel, In principal a Directivel nr, QEBIICE priving calitaties apei destinate
consumulul uman, a Directivel nr, 912 CEE privind colectares 5l epurarea apelor uzate, a
Directivel 2020/2184/CE privind calitatea apef destinate consumului uman, precum ¢ @ Directive
2000/60/CE de stabifire 2 unul cadry de politicd comunitard Tn domeniul apei, sau Directiva-cadry
privind apa (Directhva - cadru privind apa). De asemenea, este necesar @ Romanls <5 se plinieze 5
directfile de politica n dameniul apel stabilite prin politica curopeana in domenlul apel, cum ar fi:
politicle UE in domeniul calithtll apel, politicle UE in domenil colectarii §i epurdril apelor uzate,
politica In domeniul dezvoltiri durabile, pactul verde european, planul de actiune al UE privind
reducerea la 0 a polulinii i strategia europeand pentru biodiversitate 20 30, Astfel, avind In vedere
cd principalele documenie programatice elaborate de Guvernul Rominiei (Tabelul nr. 2}integreazs
optluni strategice si actiuni prioritare corelate cy priorititile UE in domeniile accesibilitdtii, calititi
# suportabilitdtil servicillor de alimentare cu apa gl de canalizare, prin prezenta strategie de
dezvoliare, ARSACIS sl propune s3 contribuie la realizarea oblectivelor strategice asumate la nivel
national prin imbundtitires permanents a serviciilor la nivelul ariel deservite.

Vabelud ir. 2 Corelares strateglel de desvoltare 5 serviclilar de alimentars o opd jl de canallzare ru stratepilie 4
pofitice elaborate & vl nadforl

ﬁhm-.hm{m1-ﬂﬂg:mﬂipﬂﬂﬂ
Haominded mrﬁimﬂ]lnmmdéhﬂlﬂlhﬁlhlpuhl
de dezvoltarea capactags operafionaly @ finsficiire & operatorlior

serviciu public de alimantare cu apd ¥ de canafizsne o & eaploats

§ Intrefine T mod duraldl infrastrocturs de Apd §l apd uzail,

: . Retormele sunt sstinule de Investill In extinderea sictemelor e
it Ep ey o ST 998 § canal, colectarea apelor urate, spefininea conectanl poplatiel
:nruﬂmmlhmﬂﬁmmu:um#m
exldtente, marforizarey calit¥ii apel petabile 51 moderntzares
laborstosrelor pontru o mai bumd menitorizare & substarelor

deversata In ape.
L Stratega GinverTud Atrategls de dervoliase 2328 s Al I conformitate o
T feareadd Rommiddie obleciveds generale  asumate In Strategls  rationald  privind
[t Actelerares dervoltied serviilos comuniliang de BEA publice, In
Minforarea Lo O Privede™; nospoctaces angaiamendelor asumate de Reamrinia
dezvolta Cia prhrtthmpkmurnarﬂmdultﬁHmMHqudﬂprmuhr
servichlor comunitare  de  utlitaj  publice; atingéres  conformBiil oo
tEfminiars di Standaedele comunitare privind calitates ¥ cantilatea servicilon
AiitSt publice cregterea capacithill de stnarb(ie & resursebor financigre alocate ifin

tenidir comunitare 3 de siragery o foncuribor de nvestipl
watilacened ceringelor de interes pulilic ale colecthitStior locale gl
Eregtene s Dondtiri pPrpulylied

% Sirubeia Civeriugd sratega de dezvoltate 70232008 e alinined ln Oblectivad & tin
Kaginala RigFrdniri Cadinul Strateglel Majionads pentry Desvaltars hrabild & Aominisi -
periru
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Apd Curatd ¢ sdndtate, precuan fia findele asumate In rapor du scest

abiectiy peatry anul 3o30%;

® cregtenes sibiiandiall & elickeniel folowri spel In acihitifde
Inchevirlsie, comerciale 9 agricobe; extinderea reutilizlri rafionale a
apeler tratate 3l reckise In perspeciiva singeril obsectivelon
eseomamie cingulang)

® cregterea substanials 3 eficentel de ullizsre 3 apel In toate
seclosrele 51 asigurares unul proces durshil de captare § fomizare
o apel potabie, pertig a face Tafd deficiulid de apa;

* conéciares gospodaniior popuatiel din orage, comame § wste
compacte B refeaua de apd potabild ¢ canslizare iy propore de
el putin gox;

# crigterss scceuill 1 apd potabild pentru grupurile vulnersbie ¢
manginafizate;

#imbundtitires calitifil spei prin reduceres poludril, eliminares

deporitil degourfior § reduceres b minimam @ produsslon

chimice 3 materialelor periculoase, reducingd propartla apelor
usate metratate 3 sporind substaniial recdarea 3 reutlitzares
siguri.

Guvernul

Reducersa consumuld de energe in procesul de producens,
tramdport ¢ disiribifle al apel potable reprezindd wnul dintre
alsectivele siralegled de dervoltare 101320267, Un deffers heosn
il operatonulul regional APAVTTAL S, Tn directia cregjteril eficeniel
energutice este pralechul de amenajare 2 parculul fotovoltsic din
ncinta stafiel de epurare a apelor urale din Dancu, cu o capatitales
anadh de produciio de peste 1000 MW, In cadml unel meestitii de
peste 1l mana.

Fomdrdiei

Programad FHA 3133 inclicle mdsun de refarma'™ pentiu sectonulul
servicllor publice do afmentare cu opd § de canalizare atdl wb
pspeciul cadrubil legisisthy (Imbundidjires Legh serviciisul public di
alimerdare cu apd 5 de canalzare In widerea allnierll b oblectivele
gawmale prin PHRR, s34 infrarea In vigoare 3 legll de aprobare @
programulul naflonal Prima coneciare b apd § canallzare™) oM 3
dhin punct de vedere al oblectvuul strategic de sustinete a degvaltini
durabile y imbundtd{xea infrastructurll § calitith mediul, protectia
mmﬂqmumuﬂﬂhplﬁmml eatimcleril
redelelor de opd ¥ apd uxatd, realioln @ reabllitrilmo demtsiel
statilor de tratare, 2 retelelor de analizare g a stafillor de eparare

Prin Programul Operafional infrastnoctors Mare [POIM ] 201030
vor i contirate sciurile Megrate™ de dervollane @ sstemelos de
alimentare cu apd §i cinslzaee, fmantares swropeand aferentd find
de 1,76 mitarde euro pentru desvaltanes sitemalor o smentare du
aph potobild g de 1,3 millarde euro pentru sstemele de cobeciene @

TR

u farvernil Bemdniel, Stratega Magionol) pentru Dervoliane Dursbild @ femdnded Fugo.

i# Carvernul Romaniel, Strategis Tnengeticd 8 Aominae 2o 7070, (u perspectiv oruhd 2050
 Cuwerd Bomaniel, Programid Mapional de Reformd 2032

= Guwermul Romdnkl, Progremd Operefionsd infrastructurd Mare (PORM).
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EPuUraTE 2 apelor wiate menafere, pertru aglomerdnie cu mal mult de

I.000 ke
7. Frogramal Camvermid Stralepiade dervolane zn:a-:ms::lm:lhd.iem.ﬂeﬂﬁwgu
Operajional Tearnfiuel Al programubd FODD s00v2027 - PrioMiates 1* (Dervolares
Dervolzane l-'rl'llnlrl.lnu-ll|:|-:-an|1;|.5-|.|11;l.Lm-l-l|.1tr::ml.uL.lnf:{lrm--nlrrtc:jn-l}lr
Durabifa Cblectvul strategic RSOLS (Promovares scoesubul s apd 9 o
(P00 2035 gospoddeve watenabil a apelor - FEDR) Agtiel, pfin Sccesarea
1637 FEEsor  financlare  alocate  prin ntervenjlile subrumaie

cbigctivibl sus-mentionat, PN presents sirategle o visears

realiraren indicatoriior de resultst, & nivehd aril debigarin

® RCRyLPopulaiis racosdals b fejele poblice imbundtdite do
ahmeritare cu aph;

* RORg 2 Populsiia racordstd cel pasiim b instaiagii puldice secundars
de tratase & apelor urate,

R Sl e A

Nuin wlitirmul rind, strategia de dezvoltare a a serviciilor publice de alimentare cu apad i de
canalizare la nivelul arigi delegirii, pentru perioada 2023-2028, @ in considerare particularititile
Regiundl de dezvoltare Nord-Est sub aspectele economic, tehnologic si social, dar sl optiunile
strategice de dezvoltare asumate prin documente programatice pentru perioada 20232028 1a
nivelul RNE sau al judefelor care formeazs Ara delegarii. Modalitatea de corelare 2 strategiel de
dezvoltare elaborats de ARSACIS oy strategiile §i politiclle de dexvoltare Iy nivel regional sau
ludetean este evidentiat in Tabebul nr. 3

Tabaehul rir. § Corelarea virgtegiel de deavoltae & sorviciiior de slimestare ¢ U apd gl de canabizare cu strategiile ]
politice elaborate la nivel regional

Pland che Ageri Mritegia de desvoltare se alininzh ln Oblectid speciic 3.3

Dezvotiare pentru (Proenovares managementukd dussbil s apel), prn integrarea la

Beglonaly Dervultare nivedul cillor de acphuse & Msurll 3300 Dervoliarea imegratd o

BordEat a0 Regionall sitemelor de sph 3l apd westd Actiunile indicaiie previzude [a
007 ADE Mard-Fw rilvehad acetiut chieciiv vigeari'

" creared, reabiManea, soderniparen,  exlinderea redihrdlor de
trarnpon g distribuire 3 aped potabie 4l de Apd uzaes:

= i, retehnalogizanca, resbilitanen, modernizames wakior
de epurare & apelor urate menojere cire EHgEs roleclarea
TPurarea leedecarll orgamicr biodegradabile;

= Carvernal Pomdriel, Pl'n-gj'm'h||?'|'l-|w|'|l:||'¢'ru| Cervoltare Mhorabild (POO0) 0532003
TAReritla pentrs Dervaltare Regionsll ADR Mo 81, Plarwil de Desvaltare Begionsla Nord Ff gors O3
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* gprijiniea profectefor de investifil, ssternelor inciwicisale, Cw
Mﬂmmhpmzmﬂhmumﬂmwm
unathy

» realizarea de investifil in managemerdul nimolurllor provenite de
ks atafille de epurane & speior urae

Una dirrre ogfiunie strategice asumale prin pregenta strafegie oo
dexvoltare este dezvoltarea potenflalulu de Inovare L navekil
serviculul prin consclidarea Lanfubul valoric APA®, identificat in
cadrul  Stralegly de Cereetare §l inovare pemtry Specialivare
inteligenth a Reghmi Nord-Est: Cereetore & Dezvoltane & inmvare
{materil prime ecolegioe durabie, prolectare ecologicd a produselor,
thnologifor novative] — Prodicie sisteme 3 tehnalogh (Tebnologh
novative de recirculare [reuiiizare & spelor uzate, dhteme Svpnaate
e monitorizare $i controd al calitiy apet (inclusiv pohasnfl prioritar
i emrgenil], componente, Condacte, S13{E de pompare, REIEYOare
de apd, comoare imeligenie, rejele ¥ aphcatl sman, seraor, 3
solutil de stocare) — Coptare § extroctic apd din surse naturale —
Furnizor de servicli (operator regional) — Trotares opel podabile
immﬂﬂm-w#w{mﬁﬂ
mﬂcﬂimmwﬂ*MWMWJ
s Utilizare; Industrie (optmizares funciiondrll instalafiior § &
Bunurfior tehnologice: retehnologizare, automatiane process |
techscere o plerderdor | recuperare, revtlizare B stocars 3 apel,
reducere  §  efickenttore  consum)  gospockinli {educatia
consumatonuha, reducers] sliceniiiare corsam ¢ infrastruchurd
il eligenti) — Coletiane spd uzatd (refes de canalzare) — [purare
qﬂmdﬂummummthmmpwm,
tecuperares nutrienillor, managementul mlmolull rerultal de 13
staiflg d ppurare]) — Emisor.

Strateqia de deovoltare 70332038 e alirdard ia obloctinele strategio
di dervoliare creionate pentru Zona Metropolitand [ niveld ADI
fora Metrepolitand lay cur privire 12 desvoltares accesibilitatil 5
echipdril  imtegrate & localiiAfilor  metropoltane  [drumen,
aprovizionare cu apd, canalizare, gase naturale, telefonle etc), atht
la mieelul Zonei Matropetitane fagk o8 9 @ soeslela citre restul
rejgurdor Romarnie 3 peste granta.

i geriiia penin Dezvollis Regtonald ADHR Hord-Fs1, Stralegia de Cevcetare § incvane pentry Speciaitrans indelgentd o

Regiumil Hard-at.

m sl Juchetman kg, Strofegia de dervnitare a padefulil sl gty pericadd 2021 728
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13 Reglementari aplicabile si cerinte de natura legislativa

Strategia de dezvoltare a servichilor publice de alimentare cu apd 5i de canalizare la nivelul
serviciulul, pentru pericada 30032028, are |a bazh o werie de cerinfe de naturd legislativi §l akte

publice de interes Beneral, context in care acestes trebuie 44 se subordonere principiilor i a
obiectivelor fundamentale definite in Cartea Vierde a Uindunil Eurapene, respectiv o aib$ au un
caracter economico-social, s§ rispund unor cerinte §i necesitay) de interes 5i de utilitate publica,
ﬂrupﬂtnmmzrundﬂzmmdu# mtem‘depﬂmﬂﬂmtﬂ#ﬂ!shmldefun:ﬂmne
continuu, respectiv 53 fle infiintate, organizate 3 coordonate de autorititile administratie publice
locale, pe baza principiile de economicitate g eficients. Cadrul de reglementare la nivel european

(a) m:m.gﬂmﬁw um:pﬁﬂuﬁnmmmhlmm
stablleste standarde pentru #pa potabils, cu scopud de a proteja sandtatea uman3
impotriva efectelor nafaste ake contaminarll apel destinate corsumulul uman, La tived
strategic, printre obligatiile ce revin tirilor membre in vederea implementaril acestel
directive, se numird adoptarea m3surilor MECesare pentru respectarea standardelor
microblalogice s chimice minime, monitorizarea regulath a apel in puncleie de
prelevare fn vederea respectiril indicatorilor chimici # microblologicl, precum 3l
Implementarea altor mecanisme de control al parametritor valorici stabilif in raport cu
Articedul 5 din Directiv,

(b)  Directiva nr. g1270CEE privind colectarea §i epurarea apelor uzate, cae are drept
obilectiv protectia mediului de electele negative ale evacudriior de ape wrate in urma
consumulul casnic sau mdustiial (preponderent L rivelul Irsdlustried alimentare),
stabilind o serle de cerinte referitoare la sistemele de colectare, epurare §i evacuare a
apelor uzate, cum ar i obligatia ca statele membre 53 <o asigure ci ci apele uzate
provenite de la aglomerdrile umane cu mal mudt de 2,000 de locuitord sunt colectate
# epurate inainte de evacuare, conform standardelor si termenelor imita specifice;
preautorizarea tuturor deversrilor de Ape urate urbane, a deversbrilor din industria
alimentard sia deversarilor mdustriale in sistemele de colectars # apelor uzate urbane;
monltornizares performantel stajillor de Epurare, comtrolul elimindeil ¢ rewtilizari
namolulul de epurare si reutilizarea apelor uzate iratate o de cite ol este necear,

{c] Directiva 200 MBY/CE privind calltatea apel destinate consumulel uman CAre
stabilegte dispozitil controlu calitithi apel potabile, atdt la nivedul consumatorulul final,
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stomain

¢t sl la nivelul surselor de apd potabida i al sistemelor de distribulie, cu scopul de a
minimiza impactul nociv &l polusrii asupra resurselor de apa 3§ asupra sandtatil umane,
in general. La nivel strategic, prin Implementarea directivel se urmdreste asigurarea
celor mai inalte standarde privind calitatea apei potabile, abordind Inclusiv chestlunea
poluantilor emergenti, cum ar fi micro plasticul sau perturbatorii endocrini.

(d) Directiva 2000/60/CE de stabilire a unul cadru de politich comunitard in domeniul
apei, sau Directiva-cadru privind apa {Directiva - cadru privind apa), care integreazd
principiile fundamentale de gospodarire integrata a bazinelor hidrografice in cadrul
unel abordin menitd 53 asigure baza unul dialog permanent §i sa permitd elaborarea
de strategi vizdnd ocest obiectiv de Integrare, care 53 reunenscd perspectivele
economice sl ecologice in activitatea de gospodarire a apelor.

Legislatia europeand in domeniul servicilor publice de alimentare cu apa si de canalizare se
afld intr-un permanent proces de imbundtitire 3l adaptare la principalele provocir ale acestul
sector de acthvitate, cum ar i cele legate de globalizare, regionalizare, extinderea parteneriatulul,
intrirea coeiunil sociale, pastrarea caracterulul teritorial sau dezvoltarea durabili.

B. cerine de maturd legstatd el mational

Sub aspectul legistatiel aplicabile, necesitatea fundamentiril unel strategii regionale a
servicillor de alimentare cu apd §i de canalizare este reglementatd, in primul rind, prin Legea nr.
241fp0v6 privind serviciul de alimentare cu apd 5l de canalizare. Astfel, in cadrul Artkeohlui 3, este
Hﬁil:nmnﬁdﬂﬂﬂthmﬂtﬁhmmﬂmhﬂpﬂrﬂurﬁm de
alimentare cu apd §i de canallzare ca filnd un “document de politicl publice elaborat §i aprobat de
ssoclatia de dezvoltare intercomunitard in numele wnitdior edministrativ-teritoriale pe care le
reprezintd, pentru dezvoltarea serviciulul de alimentare cu apd 3l de canafizare din aria de operare
curentd sau posibild a operatorulul regional ciruia asociafia de dezvoltare mtercomunitard la delegot
gestiunea serviclulul in bara contractului de delegare a gestiuni®. Sub aspectul integrar cu alle
documente strategice, acelagl articol precizeazd cd “strategi asociatiel de  dezvoliore
intercomunitard este elaboratd In conforrmitate cu master planul judetean/zonal 5i contine planul de
imeestitii si fista investitiflor prioritare”. Referir relevante legate de integrarea cu alte strategii §i
politicl se regisesc gl la Articolul n: “¢ onsiliife locabe sou asociagiile de dezvoltare Intercomiunitard cu
obiect de activitate serviciul de afimentore eu apd §i de canalizare, dupd caz, Tl stabilesc propriile
strategll ale serviciului de afimentare cu apd s de conaolizore, corelote cu master plamiurike
judetene/zonale {indnd seama de planuriie de urbanism &l armenajare o teritoriulul, programele de
dezvoltare economico-sociald o unitdii administrativ-teritorlale, precum gl cu angajaomentile asumate
de Rormdnia in domeniul protectiel medislul®.

i cadrd aceluingl act normativ, la Articolul 36, paragrafele 2 §i 3, este reglementata
integrarea strateghel de dezvoltare a serviclulul de alimentare cu apd 9 de canakizare cu planul de
afaceri pentru operatorii regionall. Astiel, obiectivele si masurlie concrete fa nivel operational
asumate prin intermediul planulul de ataceri este necesar si fle integrate cu oblectivele strategice
1 rivedul serviciulul{®(2) Planul de afacer! trebuie sd congind cef putin o companentd operationald gl
una investitionald §i inchade oblective de fmbundtatire a activitdiitor, masurf de eficlentizare gl jinte
clare pentru peripada reglementatd; (3) Planul de afaceri este elaborat de cdtre operatorul

Fog 177346 AFSACE, #73



{b) 'ﬁjﬂmuﬂeh#ﬂhdhrrrmmﬂiemnhhbqﬂpwhmﬂem dupd ¢az,

muitignuale® (Articolul 9, Alineatul 1%

(€} “Unitétle administrativteritoriale pot  mandata asockafile  de  dezvoltare
Mtercomunitard avdnd co $Cop serviclile de utilitdi publice, in conditille stebilite prin
actul constituth §i statutul asociofier, 54 exercite, in numele ¢ pe seamag lov, atribugiile,
m:mﬂe;:uhqgmueprmhm fa art. & alin, (3), art. 9§ art. 22 alin. (3) g (4), eu
excephia celor previzute o art. 8 alin, (3} b)-d), )-h) sl art. Galin. (1) Be. o). Exercitarea
atributitlor, drepturilor 5i obigagillor previzute ko art. 8 ain, (3) it. o}, d*), d*3), i-4),
art. 9 alin. (2) it. g), art. 37, art. 29 alin, (2} start. 30 alin, 5) este conditionatd de primirea
in prealabil & wnul mandet special din partea autoritdtiior dellberative ale Lnitdiflor
administrath-tenitoriale membre ole asociatier {Articabul vo, Alineatyl 5.

HG nr. Bsgf2008 pentry aprobarea actubui constitutiv-cadry i a satutudud-cadry ale
asociatiilor de dezvoltare intercomunitard eu ohisct de activitate servicile de UtiiitEY publice,
reglementeazd obiectivels acestor asoclati b ceea ce priveste infiintarea, reglementarea,
exploatarea, montorizares 3 Bestionarea serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare,
Inclusdv cu privire la elabarares strateglel de dezvoltare. Aceste prevedert au fost integrate In
Statutul ARSACIS, dupd cum urimeazs:

Pog 187244 - ARSAL . 2053
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Conform Articolului 5 (1), printre oblectivele Asocitie se numard 5 “d) sd aprobe
strategia de deavoltare o Serviciulul”; de asemenea, conform Articolulul ¥7 (1) "in
ternelul art. 6 alin. (3}, adunares generald aAscciatiel hotdrdste asupra aspectefor legate
de obiectivele Asociaticl, aviind In vedere interesul comun ol esociatilor, in special; b)
strategia de dervoltare”;

“pentru reaizarea obiectivelor Asociatiel, prin prezentul statut asociafii mandateazd
Asoclatia, conform art. 10 alin. (5) din Legea nr. s1/2006, cu modificarile i completdrile
uiterioare, sd exercite in numile §i pe seama lor urmatoarele drepturl si abligalii legote
de Servichs (d) llm;npnhuuw*duﬁuu,umugumﬂmd:
reabilitare, extindere § modernizare o sistemelor de utlitdgi publice existente, o
programelor de infiintare a unar nol sisteme, precum §i a programelor de protectie d
mediutu™ (Articolul 5, Alineatul 2);

Conform Articolulul lb{;}mﬂ:ﬂtuﬁ:ﬂmﬁlg&mﬂeamﬁ cu privire ka
exercitarea mandatului acordat de asociati, conform Articolulu 5, Allneatul 2, s& afl3
“a) aprobarea strotegiei de dezvoltare, a programelor de reabilitare, extindere i
modernizare a sistemelar de utilitai publice existente, a programelor de Infiintare a unor
nol sisteme, precum §i a programelor de protectle a mediulul, elaborate §i prezentate de
consiliud director ol Asociatiei, conform art. 23 afin. (3) lit. a)".

Nu Tn ultimul rand, prin integrarea prevederilor HG nr, Byglz00g fn Statutul ARSALIS, la

mmn.mm:mmnmuwmm#mw
-ﬂlﬂﬂ?ﬂh‘lﬂﬂkﬂﬂ'ﬂ“ﬂﬁﬂnﬂlﬂﬂ#ﬂtmﬂhﬁdﬂﬂmmt

(a)

(b)

(<)

{d)

Asociatia va asigura elaborarea §l aprobarea strategiel de dezvoltare. Pe baza
strategiei de dezvoltare vor fi stabiite investitiile necesare atingerli obbectivelor
previzute de aceastd strategle 3 prioritizarea acestora, precum g planul de
implementare 3l analiza macro-suportabilititii. Planurile de investitii vor fi actualizate
periodic, jindnd seama de strategia de dezvoltare,

Sursele de finantare a investitilor pot i fonduri nerambursabile acordate de Unlunea
Europeand sau de institutil financiare, tonduri de la bugetul de stat sau de la bugetele
lnuieﬂtimlﬂiﬁ',inmhﬂEpquiﬂumﬂtnplminnﬂuL

Listele de investitii prioritare § planurile de finantare a acestora vor fi discutate in
sedinfele adunaril generale a Asociatiel §i aprobate de autorititile deliberative ale
asoclatilor beneficiari @i investitiilor (propeietaril bunurilor rezultate in urma
investitillor), precum §i o ale asociaiior deserviti de bunurile rezufiate n LEE
investitiilor. Acestea vor fi anexate la contractul de delegare 3l fac parte integranth din
acesta,

Studiile de fezabilitate aferente listelor de investitli vor fi supuse avizulud consultativ al
Asociatiel inalnte de a fi aprobate de autoritatile deliberathve ale Asociafilor bemeficiar
al investitilor {proprietari| bunurilor rezultate In urma investitifior ).

Cadrul legislatly sus-men{lenat este completal, la nivelul legislatiel primarne sl secundare, de
gel putin urmdtoarele acte normative care de asemenea reglementeazd responsabilitatl,
competente sau bune practici cu privire la planificarea strategich la nivelul servicilor publice, in
general, respectiv 1a nivehl serviciler publice de alimentare cu apa ¢ e canalizare, in particular:
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{a) OUG. nr. 57/03.07.2019 priving Conelual Admirdstrativ, care reglementeazs dreptul

regional ori al furnizdrii In comun a unor servich publice.
(b)  Ordinul o, 652007 al ANRSC privind aprobarez Metodalogiei de stabilire, ajustare sau

{c} mmaﬂﬂmﬂmmwnhlm Regulamentului-cady al serviciulul de

{d)  Ordinul nr. !Nm;ﬂlﬂli:pq#uiprubwuﬂmude sarcini-cadru al serviciulyl

(e} Hotirdrea Guvernubui nr, 677f11.092017 privind aprobarea Metodologiel de analiza
cost hmﬁdup:ntn.rhmuliﬁeh Infrastructura de apa, aplicabils in cazul projectelor
de Investitii in sistemele de alimentare €l apdl g de canalizare care se dezvoit din
fondurl publice asigurate, Integral sau in parte, de la Bugetul de stat sifsau din fondyri
mmhm.mmmhmiHHMIuhemﬂmftﬂnmtm
operator a pretuluiftarifulul unic 5 a strategiel tarifare,

Rolurile i responsabilititile principate privind  implementares cadrubul legiskativ sus.

méntionat la nivel regional, sunt partajate intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) sl
Operatorud Regional, cu sprifnul organismalar finanfatoue § sub monitorizarea autorititilor cu

el delegirdi, pentry perioada 2023-2028, slstemul stakeholderilor constitiie ansambibul
erganizatilor cu rohari # resporsabilitati in furnizarea servicillor i intretineres Infrastruc turilor
aflate in administrare, ¢y impact direct asupra perlormantelor 4 calititil percepute de
congumatorii finali,
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in vederea angajamentelor asumate de Romdnia prin Tratatul de aderare la Uniunea
Ewropeand, s-# impus regionallzarea servicilor de apa ¢l aph uzatd a o necesitate atit din punct
de vedere al conformarii cu standardele de calitate europene precum g din considerente
economice, sub aspectul reducerli costurilor de operare i a asigurarii investitiilor i a strategiel de
dezvoltare pe termen lung a sectorudul de alimentare cu aps §i apd uzata fiind, de altfel, §i o condilie
e accesare a fondurilor europene.

La nivelul ariel delegaril, structura principald a sistemulul stakeholderilor a fost definita cu
prilejul regionaliziei, atunci cind au fost create au fost create cele trel elemente institutionale
chele:

. Asocistia de Dezvoltare Intercomunitard (ADD), respectiv Asociatia Reglonald 2

servicillor de Apl Canal lag - ARSACIS;

3. Operatorul Regional (OR), respectiv societatea APAVITAL 5.4,

3 tm#deﬂﬂinﬂHMMtﬂﬂ#ﬂumﬂhﬂt,m

rwﬁummudm.gﬁmmmmmmm
principali sus-mentionatl

vAsociatia de Dezvoltare Intercomunitard (ADI) este mandatati de citre membri =1
(autoritdti administratiy teritoriale) pentru 2 exercita in numele lor atributiile i responsabilititile
legate de servicille acestora de alimentare cu apa ;ideumﬂrut,pruun;lwqmrld: control
aspra OR. ADI reprezintd interlocutorul principal al OR, exercithingd roluri de coordanare i control
in unpdremﬂihtmﬂdﬂr:ummm membrilor, in principal cu privire la:

. elaborares §i implementarea strategiel comune de dezvoltare;

’ semnarea, aplicarea 3 monitorizarea contractulul de delegare;

. stabilirea politici tarifare;

’ controlul serviciilor §i evahiarea performantelor operatorulul regional.

1. Operatorul Regional (OR) este societatea comerciall capabild din punct de vedere tehnic,
economic §l financiar 53 dezvolte, 3 mentina si 5 asigure exploatarea infrastructuri din 20na de
upﬂue,wclﬁtﬂmdﬂpwhhﬂhptidemu sau de o parte din membril asoclatiel de
dezvoltare intercomunitard gl caruia i s-a atribult in mod direct contractul de delegare a gestiunii
servichlor, cu conditia respectarli regulior oIrhouse”, respecthv:

. enercith controlul direct ¢l exclusiv o unitatilor administrative teritoriale care deleaga

activitatl asupra operatorulul, conform eriteriului controlubui similar;

»  OR destiisoars exclusiv activitayi de alimentare cu apa §) canalizare pe aria teritoriala a
UAT-urllor care lau delegat activititile respective Tn cadrul contractulul {criteriul
activitatil exclusivel;

. capitalul OR este exclusiv public, al UAT-urilor din aria delegarii.

}mmm&udﬂq-rtliﬁ&mﬁwﬂtmnmmmﬂmﬂﬂuumﬂmﬂ eate
documentul unic prin care unititie administrativ-teritoriale, prin autoritaile admintstratiel publice
locale, membre ADI, toate sau o parte actionarl al OR, deleagh impreund, prin ADI, gestiunea
servicillor lor de alimentare cu apa si de canalizare ciitre OR.

Pog. 717244 ARSACH, 2003



Alte categorif Feprexentative de stakeholderi |3 mivelul serviciulul, in comextul prezente|
strateg, sunt:

4 Consumaterll, persoane fizice sau juridice, recpectiv populatii, institutile publice si
companiiie private beneficlare ale serviciilor publice de alimentare cu apd si de
canalizare [a nivelul arlel delegsrii;

5 Autoritdfi cu responsabilititi de reglementare # contrel, in principal Autoritateg
Nafionald de Reglementare pentru Servicille Comunitare de Utifitdgi Publice {ANRSC),
institutie publica de interes natlonal care are drept scop reglementarea, monitorizarea
# controlud la nivel central activititilor din sfera serviciilor comunitare de utilithyi

7 Wmmhmﬁw#WWWHMIW

elaborate de Guvernul Romdnled | Fian| National de Redresare $t Rezilients al
Romanied, Strategla nafonald privind  accelerarea dezvoltari  serviciilor
comunitare de utilitat publice, Stralegjalliﬂnruli pentru Dezvoltarea Durabils
a Romdnkel 2030, Strategia Energetics a Romiiniel 2016-2030 cu perspectiva
anulid 2050, Programul Naflonal de Reforms 2023, Programul Operational
infrastructurd Mare sau Programul Operational Dezvoltare Durabild 2021-2027);

dezvoltare proprii,
Modalitatea de corelare 2 prezentel strategii cu documentele programatice gus.
meEnlionate estp Prezentata in capitolul 1.2,
& Al stakeholder] Feprezentativi pentry dezvoltarea strategicd a serviciulul, cum ar
universititl partencre, imstitute de cercetare, sindicate si patronate, asociagi
profisionale say alte categoril de organizatii de profil.

Pog. 221244 ARSACH, 20
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Identificarea si analiza agleptanior stakeholderior sus-mentionati de fa serviciile publice de
slimentare cu apd s de canalizare furnizate nivelul Ariei delegarii constituie o prectupare
permanentd la nivelul ADI §i OR, context in care o a parte din actiunile preconizate prezentate in
partea a l-a a strategiel de dezvoltare vizeazd tocmai acest deziderat.

1.5 Asociatia Regionala a Serviciilor de Apa Canal lasi - ARSACIS

mmwnamiwumacndhﬁ-mmmmum:mmmm
Regional APAVITAL S.A. lagh unul dintre cel dol stakeholder! principall al serviciilor publice de
Hﬂmmﬂﬂﬂmﬁmhﬂdﬂﬁ:ﬁi,hmmmmmmmﬂ
constituit la nivel regional potrivit legislatiel in vigoare.

151 Fisa de date a organizatiei

Tabelul nr. 4 Figa de date a asoclajed ARSACES
Denumires organizatiel mmnwamﬁﬁuhmmw-m

Wumnir de inregistrare B4/ajo7.07.2005
[WWMM‘MM#F.MM
Anul Infilng 3l 2005
Ohblect de activitate lmnuwnﬂﬁinhmﬂi\dhm:muﬂh‘ﬂaiplpmh

mmﬂhﬂﬂﬂﬂmﬂﬂuﬂﬁﬂmuﬂnﬂm e,
ﬂ@ddmﬂmmﬂﬁm.mﬂthﬂnﬂﬂ
reabilitarea mﬂui:ﬂ.ttemdﬁdt:lntrﬂ:nmuplﬁdtunﬂhni
Mﬁlwmﬂmﬁmmﬁhﬂw promoviri,
Wﬂﬂﬁmﬁliwmmhmm £u &
irifiirgar e, mlmnf:ﬂmmﬂwmh publice de
alimentare mm;&ummmprmh:ﬁ-mtﬂmmmm
Asociatiel

Mermbril organtzaiel 12 mamibri

[ Audeful lal, mmmmmnmmurﬂednmwuy-ucm.j
prase 31 2 municipll, i% @il adminivretiee din judepd Meom| - un munsRE |0
comime, ur LAT din judeful Vel yl bn DAT elisi jueletul Bedogani)

Patrimandii B0, 73,6 ol
{eomeinuit dn:mtuﬂ-hmummm-mmu;‘mﬂm#ﬂllrﬁ
Lediul organizaiiel Municipéul lagl, Strada Mihal Costichescu nrd {clddire administrativd 1),
udet asi
{eonjorm Registuls Nugional of Asochitilor ) Furdatiio]
Director Executiv g, lufian JELEA
E-mail asociatiasrsacis@yahoa.com
[
Pog. 207248 o AREA LIS, 2073
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1.5.2 Frezentare generals

Asoclatia Reglonald a Servicilar deApd Canal lasi - ARSAC IS a fost infiingata in anul 2005, sub
deénumirea de Asaciatla Servicidor e Apd Canal a Judﬂdﬂhﬂwhdi‘#lﬂunmnﬁdenda
mrmrﬁmmﬁhﬂqﬂ lagl, oragele Hardiy, Pody llealet Targu Frumaos H comunele
Aromeany, Bilfati, Belcest, Butea, Ceplenita, Ciurea, Coarnele Capred, Costulend, Cotnari, Focuri,
Goldiest], Gorban, Gropnita, Halducesti, Holboca, lon Neculce, Ipatels, Lespezi, Lefcani,
Mircesti, Miroslava, Mireslovesti, Mojca, Pligari, Raducineni, Scobingl, Siregel, Strunga, Sipote,
Tansa, Todiresti, Tomegti, [ib&negtl, Ungheni, Valea Lupului, WVictoria gl Viddeni,

La dlladﬂq.m.:mﬂ.ﬂmhﬂl #si schimba denumirea in Asociatla Reglonald a Servicillor de
Apd Canal Lagi - ARSACYS,

precum ﬁﬂmmdﬁi;ﬂ de atragere a fondurilor pentiu ﬂnmtaru!nmﬂmnrmph
Infrastrisctura tehnico-edifitars aferents Serviciulyl,

Regionald a Servicilor de Apd Canal lagi - ARSACIS Integra un numir de 12 membri constind in
UAT-uri din 4 ludete, respectiv:
. 0w LAT din judetul lasi (o8 UAT-ur ce formeaza Judepul Ingl o Judetul tasi - Consdiul
Judetean lagi)
L] Turd LAAT dirp |udetud Neamy,
. VUAT din judetul Batogant;
. TUAT din judeful vash,

Lista actualizats a membrilor ARSACIS include: municipiyl fagh municiplul Pascani, municipiul
Roman, AlLCuza, Andrieseni, Baly, Bérmova, Bivolasi, Boghicea 5i Botesti din pud. Meamt, Briests,
Hunﬂ.i.i--i.ve:qﬂ-m'hflﬂti. Bogienl-jud, Neami, Clortesti, Ciohorini, Comarna, Cordun, Costesti,
Cozmesti, Cristesti, Cucuteni, Dagdta, Delend, Dobrovay, Dolhest, Daljest, Dragugent, Dumesti,
Erbifcend, Fantinede, Crl'm-.le;tl-jmi,ue:mt, Grajduri, Grozest, Harmanesti, Helestenl, Horlest, jon
Creangajud Neamy, Lumgami, Madarjac, Mircneasa, Megogestl-lagl, Mogogesti-Siret, Motna,
Movilen, Oteleni, Polenar), Popegtl, Poprican, Prijen, Prisdcanl, Probota, Rachitend, Rediu,

Feeg 240244 ARSACI, M0
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Ramdnestl, Rogcand, Ruginoasa, Sagna, Schntedn, Scheia, Schitu Duca, Sinegtl, Stolriceni Prajescu,
Ththrusi, Timisestl, Tritegti, Tibana, Tiganagh, Tutora, Valea seach, Vanatorl, Voinegtl.

Respectind cadrul instifutional al regionalizani, Asocatia depunt eforturi constante in
vederea includerdl de nol membyri, reprezentand in general UAT-ur aparfindnd judefelor limitrote
judetulud 1agl, prin consolidarea §i integrarea infrastructurii tuturor membrllor, corelatd cu
modernizarea §i dezvoltarea unitard a infrastructurii de aph si aph uzatd, susfinerea Operatorulul
regional in vederea implementarii prolectelor necesare pentru modernizarea §i dezvoltarea
infrastructurii operate cu oblectivul principal de a optimiza serviciile oferite prin utilizarea de
resurse si faclitdfi comune §i atingerea nivelului de calitate conform directivelor europene pentru
ap3 gl aps uzatd pentru toata populatia din cadrul UAT-urilor membre ale Asoclatiel.

1.5.3 Obiective

Oblectivele ARSACIS sunt aliniate la principalele cerinie legale privind infintarea,
arganizarea §i functionaren servicillor puﬁktd:awunilemaplﬂdtmuhm,hslcupﬂm
la sistemele care asigurd furnizarea acestor servicii. Astiel, apa potablld distribuita utilizatoriiorn
wahﬂtsimepmmﬁ,hhmﬂuh acestora, condijie de potabilitate previzute in
normele tehnice §i reglementirile legale in vigoare, precum 4l parametrii de debit §i presiune
precizatl In acordurile 5i contractele de furnizare. De asemenea, sistemul de canalizare-epurare
trebuie s3 asigure cu precidere colectarea, trarsportul, epurarea ¢l evacuarea intr-un receptor
natural 3 qﬂhlu:ﬂwmhdthuﬂﬂﬂmﬂ serviciulul de alimentare cu apd, precum gl a apelor
pluviale.

Oblectivele ARSACIS sunt corelate totodatd cu principlile de infiinjare, organizare §
lun:ﬂunm:mddlurpuhhd-mm aph gl de canalizare-epurare, respectiv:

= principiul securiti{i servichilul;

s principiul tarifarii echitabile;

* principiul rentabilitayi, calitatii 5 eficientel servichulud;

s principhul solidaritiyi utiizatorllor reflectat in strategia tarfard;

. principhd transpareniel i responsabilititi  publice, Incluzand consultarea cu

patronatele, sindicatele, utilizatorii ¢ cu asoclaiile reprezentative ale acesions

" principiul continuitatil din punct de vedere cantitativ g calitativ;

. principhul adaptabilitati la cerintele utilizatoritor;

L principiul accesibilitats egale a utiizatorilor la serviciul public pe baze contractuale;

. principiul respectiril reglementariior specifice din domeniul gospodaririi apelos,

protectiel mediulul §i shnatagi populatiel

Avind in vedere circumstanjele sus-mentionate, oblectivele ARSACIS, formulate prin
intermediul Statutulul asociatie, sunt urmitoarele:

{a) sdincheie contractul de delegare cu operatorul, in numele §i pe seama asociatilor, care

vor avea Impreund calitatea de delegatar, conform art. 30 dlin Legea nr. G1/2006,
republicata, cu modifichrile sl completirile ulterioare;

Pag. 2524 ARSACHE, 2023



s emesean

(b) sb exercite drepturile specifice de control § indormare privind eperatorul, conform
Prezentulul statut 3 actulul constitutiy 2 acestuia;

fc) s constitule intertata pentry discutil 4 53 fie un partener activ Pentru autorititile
administratiel publice h-:ﬂthrmupﬂuqte apectele de dezvoltare § de gestiune
a Serviciulul, in scopul de a coordona paliticile  actiunile de nteres irtercamamitar

(d) sdaprobe strategla de dezvoltare a Serviciuluf;
(e) 3 monitorizere derularea prolectelor de Investitii in infrastruciura tehnico-edifitar
Mferents Serviciulu;

(] ﬂmﬁtmumtuumddﬂ de delegare 51 58 informeze regulat asociati

. mﬁmmpmummimmmﬁim':

] mmmiﬂmﬂuﬂmﬂm

. mmmmﬂvmmm:wmsimm
MIHl:NHHEII“Eﬂ:EHHIMHmII;

. mentinerea calitdtii tehnice 3l Intrefinerea eficients a echipamentelor g
hicririlor legate de Serviciu;

. humguﬂ.mtartnnﬂnrmu;

(h) =3 acorde sprifin asociatilor si operatarulyl in vederea obtineril resurselor financiare
necesare hmlemtmmmllﬁegiﬂ de dezvoltare,

154 Organizare si statut

cu modifichrile 5i completiirile ulterioare, Astfel, in corformitate cu aceste reghementan, organele
de Ennducmaleﬂmhlﬁhl Regionale a Servicllor de Apd Canal lagl - ARSACIS sunt:

" Adunarea Generali, organul de conducere al Asociatiel, este formaty diry

reprezentantii asociatitor care, confarm Prevederilor Statutulul, ay 1 {un) vot egal in

Adunarea Generald 3 Asociatiel. Adunarea Ganerals exerchtd atributli cu privire |a

activitatea proprie @ Asoclatiel g atributi oy privire la exercitarea mandatylul aordat

de asociali, printre care cele mai importante sune: strategia de dezvoltare, activitatea

T ' ARSACE 9oy



Operatorului, politica tarifars 4 modificarile aduse Contractul de delegare a gestiuni
serviclilor publice de alimentare cu apd 5 canalizare nr. 42004,

+  cansiiiul Director, organul executlv de conducere al Asociatiel, este format din
Pregedintele Asociatiel gl un numdr de 10 membei numitl de Adunarea Generala pentru
o perioads de 4 and, utilizénd principlul reprezentaril prin rotatie. Consiliul Director
asigurd punerea in executare a hotdrarlor adunaril generale 5i exercita atributiile
privind activitatea proprie a Asociatiel 4l atributil cu privire la exercitarea mandatulul
acordat de membril asociatl.

. Mﬂlhﬂﬂmimﬁmﬂpﬂnuacmmmmﬂmﬁ

de Adunarea Generald pentru o perioadd de 3 (tref) ani.

Pe ings structurile de conducere menfionate, ofganizarea ARSALIS mai include un aparat
tehnle condus de un director executiv numit de Consiliul Director. Din aparatul propriu vor face
parte cel putin urmatoarele persoane:

. 1 secretar;

. 1 contabil;

o unul sau mai muli consilieri juridici

. mrmlrmﬂthﬂd&spuﬂ:ﬂptmmmnmmhﬂlulnﬂimhﬁﬂﬂ!

delegare, corform mandatulul acord pein statutul Asockatiet.

Controlul financiar intern al ARSACIS este asigurat de o comisie de cenzor format din
minimum 3 membrl numiti de Adunarea gereraka pentru o perioadd de trel ani, cu posibilitatea
prefungirii mandatulul.

mlmmﬂthnmﬂninﬂmmmwpwumn
ARSACIS, conform mandatulul primit de fa Asociati:

{(a) elaborarea 3 aprobarea strategiel de dezvoltare, 2 programelor de reabilitare,
extindere sl modermnizare a sistemnebor de utilititi publice existente, a programelor de
Infiintare a unor nol sikteme, precum sia pluw&tpfutﬁtﬁ:lm

(b} coordonarea projectinil § executlel lucririlor tehnico-edilitare, in scopul reaiizaril
acestora Intr-o conceptie unitard §i corelata cu programeie de dezvoliare ECONOMICO:
sociald a localititiior, de amenajare a teritorhlu, urbanism gl mediu;

(¢) wnmdrirea, monitorizarea si raportarea indicatorilor de performantd ai Saervichulul,
stabifiti prin contractul de delegare a gesthunil in vederea asigurari gestiondril 5l
mmmma:m:mmrpeuﬂuﬂd!tﬁ{hﬂi economicd §
manageriald i aplcarea mbsurilor corective §i a penalitatilor prevazute de contractul
de delegare, n situatia in care operatorul nu respectd nivelul indicatorilor de
performantd |a care 53 obligat 5l s asigurd continuitatea Serviciului;

(d) consultarea asociatillor de utilizatorl in vederea stabilirii politicitor ¢ strategiilor locale
sl a modalititilor de organizare y functionare a Servichilui

(e} medierea confiictelor dintre utilizator §i operator, la cererea wreeia dintre partl;

(f} ~monitorizarea i controlul modulul de respectare a obligatilor gl respansabilitagilor
asumate de operator prin contractul de delegare cu privire la

Pog. 27/146 T ARSACH, 2003



. modul de respectars § de indeplinire a obligatilor contractusle asumate e
operator, in special respectarga indicatorilor de pertormantd, inclusiv in refatia
LU utilizatori;

. modiul de adminisirare, exploatare, conservare # mentinere In funciiune,
dezvoltare say modernizare a sistemelor de uthlithti publice, mal ales

. iﬂzlmummﬂﬂnwd#ldnmmmm
" asigurares proteciel utifizatorilor;

(g) mi‘i:hﬂdelnfnnnlﬂfu privire la nivelul 5i calitatea hhidmﬁu-rml.rpmsum u
privire la modul de Intrefinere, exploatare si administrare a bunurilor din proprietatea
puht&nu:rﬂrlulﬂuﬂlqﬂm-. incredintate pentru realizarea Serviciulut:

(h) invitarea operatorului pentry audieri, in vederea concitieri diterendelor apirute in
relatlia cu utlizatorii Servichdui;

i) mmmﬂtﬂm{‘ﬂttm fa Mahrhh'egia-ﬁadehgarﬂprnlmtnh
contractul de delegare:

() aprobarea, de la data la care asoclatil hotarise trecerea la un sistem de tarif unic, a
mm#mzﬁismprﬂ;ﬂnrﬂuﬂldm,rmmbu#
modificarea mhrlwﬁhﬂehrwnmdmpu:tnq

(k)  monitorizares respectici angajamentelor asumate de citre delegatar fatd de
operator prin clauzele contractuale stabillite prin contractul de delegare a gestiuni
Servichuug;

(I} elaborarea g aprobarea caletulid de sarcini 5l a regulamentului Serviciiul, consolidat
# srmonizat pentru intreaga arle a Serviciubul;

(m) pastrarea, in conditile legil, a cenfidentialitapl datelor § informatilor econamico-
financiare privind activitatea Operatorubul, altele decst cele de interes pubdic:

(n})  aprobarea stablirii prefululftarifului unic inffial aferent strategiet de tarifare, care se
fundamenteazd in conformitate i Metodologia de analizd cost-beneficiy pentru
Irvestigiile in infrastructurs de apd, aprobatd prin H.G. e, 67212077, cu modificirile 8
completirle ulterioare;

(e} elaborarea, aprobarea si actuafizares ori de cite orl este necesar a strategiel de

(P} aprobarea cotei plerdetilor de apa in intreaga arie de Operare a operatorulul regianal;
{a) aprobares Planulul de afaceri elaborat de operatorul regional.
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1.6 Operatorul regional APAVITAL 5.A.

Operatorul Regional APAVITALS.A, lagireprezint, aliturl de Asociatia Regionalh a Servicilor
de Aph Canal lagi - ARSACIS, unul dintre cel doi stakehalder] principall ai serviciilor publice de
slimentare cu apd si de canalizare la nivelul Ariel M.hcnnimnﬁahmmhﬂ institutional
canstitult la nivel regional potrivit legislatiel in vigoare,

1.6 Fisa de date a organizatiei

Tabelu ror, § Figa de datn b operstorulul regional APEYTTAL S0,

Denumlres organizaiiel APAVITAL SA

Cod unlc de Tnregistrane ROV55768

Wr. inregistrare la ONRL Jrzhfgon

ELND ROONRCJ22/4r951

Deata TnfiRn 28020501

Codurl CAEN principale 3600 Captarea, tratarea §l distribitis apel
}mmﬂmmlmhm

Clfra de afaceri 274.0%5. 885 lei
{prefiminat arul 2032}

Profit net g.055.8g0 lel
{ prefiminat arwl 3022}

Capitaluri propril 229643, 2%6 1g|
(prefminat ol 2002)

Nr. madiu angajati L35
{prefrninat anu! 3022

Sediul organtzaiel Municipiul kagl, Strada Mihai Costhchescu a6, Judeful lag, Cod Pogtal
7004155, Roménia

Director General Dr. Ing, Mikail DORUS

E-madl mm@lmqun‘,mdh@wﬁﬂm |

162 Prezentare generali

Cu o cifra de afaceri de cca 45 de milloane de euro, 1.357 deanph;k:ia-:tlwtnt.aiﬂnualnne
de peste 76 de milioane de euro, APAVITAL S.A, este cel mal mare operator regional in demeniul
servicillor publice de alimentare cu apd gl canalizare din regiunea de nord-est a {aril, 3l unl dintre
cel mai mari operatori la nivel national, cu perspective strateghce de extindere a refelelor in vitorul
apropiat atat In alte zone din reglunea de nord-est a taril, et § la nivelul Republici Moldova.

Fog. 79/ 148 . ' MRS ACTS, 2023



de canalizare prin Ordingl nr. Bihs.00.2001, emis de Guvernul Romaniel, prin Autoritatea de
Reglementare pentru Servicide Comunitare de Utiittatl Publice, precum 5 in baza Heengel de
eperare nr, 5264 15.02.2071.

In urma semmngri Contractulul de delegare nr, 48/3008, societatea APAVITAL S.A lagt a
dnb-'lrﬂlstahmﬂdenpmrqm imliﬂl:hniruﬁ'q:m:leagﬂﬁnm.lﬁnhhiﬁﬂ
ﬂﬁnihhunurﬂ'eﬁ'rdﬂm!rlulmhﬂﬁ: ;imtmhm&wmmﬁawa

. uﬁﬂﬂ&tﬁnﬂmmaunﬂ%hﬂmmmlﬁmmﬁm
dfm;hrhrqin de permanentd, la nivele de calitate corespurzitoare standardelor

tratare a apei potabile;
" activitili de protectie mentinere a integritdtii perimetralor de protectie sanitars cy
regim sever la nivelu tuturor obilectivelor,
Canalizarea apelor uzate implics, in principat:
. acﬂﬂll‘{fdlﬂa:u.'lmhtcgrii a apefor uzate menajere, ﬂ!hiﬂﬁtﬂnﬂmmrﬂdeapl
Facordatila sistemul public de canalzare;
" activitdtl de evacuare a apelor uzate industriale de l2 societdtile comerciale racordate
I3 reteaua de canalizare, care evacueazs ape uzate in sstemele pulbiice.
Activitatea de epurare a apei realizats e citre societates APAVITAL S.4, pentru clientil «3i
din Regiunea Nord Est necesits:
. activithii de tratare mecanics, biclogica gi tertiard, prin eliminares din apele potabie,
Industriale si de canal a substanpelor necarespunzatoare utillzdrilor:
*  activithi de epurare mecanich si blologics a apelor uzate, menajere ¢ industriale,
Pe l3nga activititlle sus-mentionate, APAVITAL 5.4, deruleazd, dupd cum s-a precizat, 5l o
serie de activitdyi complementare celel de baza, respectiv:

" vidanjare - prestarea contracost a servicillor de vidanjare a foselor septice, precum sia
celor de decolmatare a refelelor Interinare, decolmatarea retelelor de caralizare,
precum 3l transportul apelar uzate din statiibe de epurare care urmeaza a fi amorsate:

Pog A0/04s ARSACIE 7003



' profectare - elaborarea documentatilor specifice (SF, TAL, PTH, DTOE, etc,) pentru
investitibe in domeniul refelelor de apd, canalizare, reparati obiective existents,
documentatii GA., multiplican plange, ridicari topo;

«  defectoscopie - identificarea pierderilor ascunse de apa, la cerere, atunci cand apar
situatil critice in exploatarea refelel de distributie a apel (cum ar filipsa de presiune tau
inflitrail de apd in cdmine de canal, telefonie, termoficare sau subsoluri de imobiie)
sau prevenirea aparitiel pagubelos materiale datorate Infitratilor produse de
pierderile ascunse de apd;

«  metrologie - verificiri metrologice efectuate contra cost pentru aparatele de misurd
altele decdt cele montate mhwﬂwﬂﬁtﬁu&ﬂﬂhmu
verificiri metrologice contra cost pentru mifloacele de masurare cu diametru nominal
DN 50-150 mmg

. :mm-pmmma.ummﬂmwummm&mmmmu
retelele de apd 3 canalizare din Municipiul tagi §i localitatile din judet (din arla de
mum.;mmﬂpﬂmﬂrﬂmwmmﬂﬂeﬂmmn:rmw
de exactitate §i complexitate;

o analize de laborator - APAVITAL S.A, desfagoard in principal urmatoarele tipuri de
analize de laborator: analize fizico-chimice gl micro-biologice pentru apd potabild,
respectiv analize fizico-chimice 5i biologice pentru aps uzatd.

163 mmmmmnmmmmm

Obiectivele strategice ale Operatorulul Regional APAVITAL 5.4, formulate prin intermediul
propriel sale strategli de dezvoltare pentru peticada 2070-2024, au la bazd o viziune integratoare,
bazath pe o strategie de consolidare, axath pe continuarea procesulul de modernizare a relelelor
de aph si canaltzare, respectiv dzmnmuﬂhilmﬂuwhgimtaﬂ:ﬂlmdemm;uwml
apel, cu imbunatifirea permanentd a calitayil servicilor livrate catre consumatorl, concomitent cu
accalerarea investitillor Tn capitalul uman §i in echipamentele de lucru, merite 53 asigure nol
perspective de dezvoltare profesionald g nol standarde de calitate pentru serviciile prestate de
citre companie. Viziunea spcletatii este fundamentati pe o politich de admintstrare care
integreazd principll moderne de management, cum ar fi respectl fath de stakeholderi,
standardizarea 3 automatizares proceselor, iInformatizarea fluxurilor de lucry, descentralizares
decizilior i remodelarea culturl organizationale pornind de fa asteptirile consumatorilar.

Astiel, la nivelul pericadel 2020-2024, 5-a urmarit continuarea liniel de dezvoltare a societii
prin consolidarea obiectivelor fundamentale pe care Operatorul Regional §i le-a asumat in raport
cu stakehobderli sii, reflectind atht valorile societitl, cat §l tintele gencrale de performantd
economicl, dupd cum urmeaz:

1) Intrefinerea continud 5 supravegherea atentd asisternulul de alimentare cu apd potabild,
a sistemului de colectare a apelor reziduale 5 a sisternulul de epurare, awdnd permanent
pregatite echipe de interventie rapidd,

1)  Fumizarea apel potabile la parametrii de potabilitate mpugl dhe normativele in vigoare.
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3)  Colectarea tuturor apelor uzate prin rejeaun de canalizare, epurares acestara 8 trataren
4)  Monitorizarea permanentda costurilor de aperare §i reducerea acestora folosing inovatia

5)  Atragerea de fonduri europene nerambursabile In scopul continudrii proceselor

&) ﬂwmmmMmumﬂ-eﬂpﬂmmtdﬂmﬂhmm
nwmﬂmmm:mﬁ:m;mmmwmm

7 Wmlﬂmkﬁhﬂuﬂh néveld Intregh oril acoperite.

8) Emhmuhﬂ&ﬂude’ﬂWq&mhMMmﬂmmummm

g) Mﬂh%ﬂﬂﬂﬂ#ﬂﬂmﬂwfﬂmﬂhﬁmﬁﬂﬂh
10} Cresteres vizibilitatii societayi in mass media # fmbundtatirea refatiei cu stakeholderi

1) c%muamkmmcuwnmmmh
administrare.

12) MMWMWMm&ﬁmuWa
angajatilor.

13) mmupaﬂmm#enumgmmdmwmmmumuErm;lmmm
riscurilor de mediu,

14) Eid:nrum;rh'-ernnmmpnﬁrm&r&pmuqutunduﬁ.
15) Aﬁmsummwﬂﬂrﬂmﬁmw.

Obiectivele srategice menfionate mal sus sumi aportate cu frecventd semestrialh de citre
Consiliul de Administratie prin prisma gradulul de indeplinire a acestora, a mdsurilor concrete
adoptate la nivelul fiecdryi semestru In directia indeplirdril acestora g a elementelor definitorii care

a Influentat indeplinirea acestorn, In timp ce operalonalizares oblectivelor strategice se
realizeazd prin intermediul sistemulul de management prin obiective implementat in cacinl

164 Optiuni strategice asumate .liu_.nhf.:_l.ul.:!.w.i.:i-rjui.nuhﬂs.ﬂg_ﬂmentar;-mjm
si de canalizare

Strategia de dervoltare a Operatorulud Regional la nivelyl pericadel 2020-2024 include 12
eptiun strategice, asumate de conducerea executivl prin intermedil Plarurilor de administrare s
management aprobate in luna mai 2020 # preluate ca atare In cadrud itrategiel de dezvaltare:

Pog. 397344 ARSATIS, 2073



2)

3)

4)

5)

&)

&)

9)

1)

ANAACIS /S

I Tl
erebedbior i il O] 33 J
i Ik o Ll D]
]

fontinuarea procesulul de modermizare, retehnologizare, reabilitare 5i reconfigurare @
obiectivelor afiote Inadmindstrare, cu scopul creglerd eficientel ststemulul de distributie/
epurare in condipil de siguronid privind séndtatea populatiet 5l proteciia mediuls.
Continuarea procesulul de extindere g arfel de ccoperire a serviciker de alimentare cu apd
ﬁumﬂtihﬁ:mﬁwemﬂli nivel national, cit $i la nivel internaticnal.

Cresterea permanentd a investitillor in rnfrmmura.pmnr:mrud:nulnpmmntaﬂ
de finantore din fonduri structurale §i de coeriune, respectiv prin accelerarea
projectelor existente.
mwum:pﬁﬂdﬂﬂwﬂmﬂ.mmma
sistemelor avansate de management al pierderilor.

Fundamentarea in continuare o torifelor practicate pentru servicile de apa §i de
canalizare, avand la baza principiul acoperiril tuturor costuriior.

Cresterea volumului investitiilor reglizate din sursele proprii de finantare, in principal
puﬁmexﬁdmuem;dtdeaplﬁmqhﬂimi#mw de conducte uzate, dar §
ﬂMwﬂ#ﬂm:ﬁh:mmawm

Acceleraren procesulul de implementare a managementulul prin ahiective §i standarde
nwwnmm!mm:mumn,nmm
retebelor prejuate in administrare.

Wmmmmmmwhmmmpemwmmﬁm stimulared
pﬂfmmﬁ:hr.hscmddu crea un cadru propice unei activitatl eficiente gl eficace.

Cresterea grodului de Informatizare, cu scopul remodeldril §i automatizdri proceselor
aperationsle gl fluxurilor de hucru.

Accelerarea procesulul de implementare a sisternulul de tablouri de bord destinat
managementubui societatii, dar ¢ organelor de administrare, prin coretare cu sistemul
de gestiune a indicatorilor de performant’ organizationals.

Continuares procesulul de transparentizare & politicii de administrare §i monagement.
Directiile de dezvoltare asumate de Operatoryl Regional APAVITAL 5.A. au la bazd
principiile guvernantel corporative, care statucazd o atitudine resporsabils,
profesionistd si eticl a companiei in raport cu principalil 531 stakeholdert consumator,
autoritdt) de reglementare, organisme de conducere, angajali 3 toate categorilie de
stakeholderi interni si externd in general, De asemenea, sunt msumate demersurl de
transparentizare § optimizare a relaglel generale cu stakeholderfl societtil, atit internd
(Adunarea Generald 2 Actlonarilor, Consilid de Administratie, salariatl) cit §i cei
externi (comsumator, organisme de reglementare, asociatii patronake sl profesionale,
administratia pubiica ¢l factori legistativi, organisme finantatoare etc), fiind acordata
o totodats atentie sporith reatiilor cu consumatoril §i refatilor cu angajatil, ca
principale categoril de stakeholderl care determind, respectiv condifioneaza
performantele economice §i manageriale ale societati,

12)  Dezvoitarea continud d sistemulul de management al societatli, prin asimilarea de noi

Frig ST AT
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Proctici manageriale, Din perspectiva acestel optiund strategice, Operatoryl Regional
#ordd o atentle deosebitd urmatoarstor actmani:

® monitorizares activithtii manageriale prin raportan lunare pe baza datelor s
fapoartelor impuse prin legislatie si existente in programele de gestiune
informatice actuale;

*  descentralizarea deciziilor W delegarea de tompetente cu  stabilires
responsabilitdtilor clare simultan cu delegarea:

. Imbunititires cominud a procesuhul de fundamentare a tarilelor, avind la baza
criteril economice, care <3 asigure un echilibeu sustenabi Tntre necesarul de
umhthrnmnmuﬂkmm.mmﬁmmmm
prolecte, fard Inss se depiseascl limitele de supartabilitate ale populatier;

. mmmmm’mm;umm.mﬂﬁmmm&

de performangd financiari: ﬂmulﬂemu-r,ﬂmﬂrmuﬁ: creanfelor
Inversare raport creanie/debite, procentul facturilor restante, rentabilitates si
stadiul implementsri investitilor, marja profitulul met.

1.7 Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cuy
apa si de canalizare

Documentul principal cu rol de reglementare Ia nivelyl sistemuilul stakeholderilor, atat in
ceea ce priveste functionarea servicillor §i sistemelor de alimentare cy apd 5 de canalizare, cfit sifn
rAport cuviziunea strategich de deavoltare 2 acestyi sector hﬁvduu'idddegiﬂi,im Contractul
de Delegare.

Inanul 2009 a fost semnat contractul de delegare a gestiunil servicklui de alimentare cu aps
§i de canalizare nr. 48/12.04. 1009 oy societates APAVITAL S.A lagi, care a devenit astiel Operator
regional pentru servicile publice de alimentare ey api gl de canalizare delégate de membrii

Contractul de delegare reflects mecanismul de dervoltare regionald la nivelul ariel
concestuni, profectal anteriar semnarii n aga fel incht <3 satisiach 3 condigh:
. &4 e convingdtar, Tespectiv &3 asigure congtentizarea §i informarea consililor locale
€U privire [a obiectivele prolectidul comun de dervoltare reglonals, mal ales in ceea ce
priveste: planul de investith, politica de Prefurl ¢l tarife, sistemul de Baran(il s
drepturile de contri;
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. 53 fie progresh, asigurind infegrarea operationald treptath a fiecdrul membru al
avociatil, inclusiy prin reglementarea unet perboade de tranaifie § 3 umul st de conditii
de indeplinire a obligatilor comune, pentru noll semnatart;

« i fie eficient, respectiv si inchudi drepturi 3 obligatii detaliate, pperafionale §
echilibrate pentru Autoritatea Delegantd i pentru Operator.

La momentul semnaril contractulul de delegare, societatea APAVITAL SA opera, administra
si exploata sisteme de ap intr-un numsr de 42 arl administrative, ajungind ca la finele anului 2022
aria de congesiune a servichlor 54 fie formata dintr-un numdr de g0 uritati administrativ-teritoriale,
conform anexei Contractuld de delegare 1 (a) - Arlile de operare pentru Serviciul public de
alimentare cu apd potabils, in acelasi timp, sistemele de canalizare operate, administrate s
exploatate in anul 2009 de socletatea APAVITAL S.A, erau constitulte la niveld a 12 zone urbane
Fl:ﬂﬂ‘uﬂhﬂndtlnl.hiiﬂllﬂ existe sisteme de canalizare puse la dispozitia operatoralul
APAVITAL 5.A.Tn 58 de arii administrative, conform Contractulul de ddipr:.mﬁi{b]—m‘.lede
operare pentru Serviciul public de canalizare.

valoarea totald a bunurilor concesionate de UAT-urile membre ARSACIS era la nivedul anulul
2004 In sumd de 240.706.634 bei, valoare care a uﬁﬂﬂpﬂﬂlhﬂﬂmhrlemuh suma totald de
2.025.178.377 lei. Practic, evolugile mentionate la nivelul peripadel 20093022 Indlics impactud
delegarii asupra arlel de concesiune, respectlv asupra dimensiuni 3i complexivatii sistemulul de
alimentare cu apd gi de canalizare, dupd cumn rezults §i din Figura nr. 2.
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P s ne. 3 Incieatord ak mpactshil delegbeil asuprs sistemuhid de alenertare B apd gl de canalizat ranstibuit la
rilmhal olel delegirli, in perkhads :iag J0al

In procesul de elaborare a strateglel de dezvoltare a servicilior publice de alimentare cu apd
=i de canalizare la mivelul Arbel delegirll, penine perioada 2023-2028, n yederea fundamentirii
obiectivelor 5l optiuniior strategice, s-au avut in vedere scopul 5i ablectivele esentiale stabilite prin
contractul de delegare nr. 48/12.05.2009 fncheiat cu operatorl regional APAVITAL 5A.

Conform Articolului 3 (1), scopul Contractulul de Delegare este acela de a definl rermeni 5
conditile gestiunii servicilor in Aria Delegril de cire Operator. De asemenea, Articolul 3 (5]
defineste un set de 1 obiective esentiale ce revin decpotriva atit Autoritats Delegante cat §
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Operatorulw. Stacliul realizai aceslor obiective din perspectiva ac{iunior Intreprinse s
Autaritates deleganta  operatorul regional APAVT TAL 5.A. este prezentat in Tabelul nr, 6.

Vs bl 1y, Shcthinl piabin g i shiiectivelon wienglaie Praviiide i Comdractul ge Oulegann . 4 Hjy el SOy

mmﬂdrlimmmtp&.mmuumﬂtm
mnumﬂfnhmimnhﬂrrm#nmuuhmmnmnﬂmam
Jm.mﬁiduqmnmhm:-m: B crescut de by g, ohot A0,0973%;
Recontorizares conumatorior neg almentaliin ystem Faegal o datorpazy
strict dir figsn rardiidlon tehnice pentr; accesd b reteaws do distribygle,

ﬂwmuhi:uiplﬂ'url 5 respectd graficels ds spalart refede g PeTEfvnaTe de I nivelul Sectilor de
Wﬂﬁmﬁﬂl‘n Ristritiifie-Canalizare 2 Zanai Metropoltare lagl 3 4 Zones hidetere lagl Dy
St polilic e alhemare ASEIBERR, 5 o re abilifa s Inkoewi refele de slmeriare cuapl i Municiind
€ apid @ de chnalizang delegat lagh, Mumicipil Pageani gl In Comunele Tisdmesil 34 visddeni

EHmbumtitines serviciir ImbsndtBfires servicior .0 reallzat curmidat pein actiunile aterenite nhieclivelor
Publice de alimentare o apa sl B3, 1L fapd confisma § de Evaluarea Latistactiel dientfor priving servicile

dé caruslzaes furnizate, readiyaly mmm:n;-ﬁqlm!.:iuuml Feandn penirg Evabisie
H Srategie),

h) Echdibru financiar 2l l!hﬂﬂhmmplttduﬂmumwrﬂﬂilli!hrdtiﬁmhﬂ H

Conce shanil, W resprctares EPUrATE poikro amd 033 5.3 apliat Elrategie de tarifare inchmg I Cemtractul

requrior o tarlfelon de Finanfare ne, 48800 07 303 Pt proiectd "Dezvoltares infrastiruc il de

ApS § 3pA uratd din judepud tag In Penonds pow —pazg” perrtru apd podabil,
Earlilltare § wpurme, Furelimentares tmiifelor @ readeat Lidnd I cabeul
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nﬂm;ﬂﬂmmwhm#wmnmﬁn

APRATAL S.A
Ti_cwpmmdﬂnnﬂ T m;wmapﬂmwwmmm
de aceperire o servicilor Mmmﬁ:;mmﬁwuﬁmtmﬂmwm
hﬁlﬂmmjﬂ ¥l dr canalizare, din e
FHWW"“ L - Sisteme nol de almentare cu apd: | In comimna Prijen, jud Botogant
:’*H. l_J”-ltllﬂi'ﬁ'lﬂl."ﬂ -wwammmmm.mm

T ahﬂﬂﬂhﬂmmmﬂwﬂhtﬂm::‘h il
W.MMHMMhMH.IMEmmm
mm.mmmpm.mmm Prisnbtanl, Ruginoass, Tomegll,
Wictoria ¥ Voinegil

e MMHEL!W&WMMFW“W#W&
L 5§ alimentare ¢ apd ¥ de canalizare, in Municiphd lag, Municphd Pagcan §i In
MmmMMmeﬁmw.

mnm-w&h-m-whm:mmm 5,50
rie, Indeplinind finta de performantd stablits comform Contractulul  de
Delegare & Gesthmil
mmmamumm-h-hnmt almenis
mmﬂ}.wumﬂmhhﬂgﬁﬂ{hmﬁm} la 49,57 ¥L Toale
nﬁﬁWMﬂtﬂMﬂM fgureaqd cu un nivel de
comtorizare de yoak, in atard de Municipiul tagl (99.99T) Murilciphul Fagcani
{9.48L), Cragul Podu lloaiel (39,99} § Comuna Lespeai (§452%)

k] y { caltts _ v cursl anwlul 7002 au fost implementate:
¥ EaiF] “. -ptdpnillﬂldl'rﬂiﬂummg
t Gar ”' \ -phﬂﬁrqﬂ#mﬂh‘llﬂt

Swirs APAVITAL 5.A., Raportul anul privind Servicille 023, forma prefminatd™

fn ceea ce priveste crearea cadrulul organizatoric §l managerial necesar pentru
mmmmﬁhmhdﬂm pntﬂ#dtmrﬁmeu{pwnunrﬂtnﬂle
masuri adoplate de operatorul reglonal APAVITAL %A conform strategiel sale de dezvoltare 2020
2024
= Asumored monitorizarii permanentd a modulu de aplicare a prevederiior Contractulul de
Delegore reprezinta ca fiind unul dintre principile directoare definite conform Planului
de administrare al operatorulul regional,
s Asumdrea informdril i comunicaril operative § transparente in relatio cu autoritatea
publicd tutelerd ca fiind un akt principly fundamental de administrare ale socketli
APAVITAL S.A., in conformitate cu obligatile principale de informare §i comunicare
transparentd ce Tevin operatorulul conform Sectiunil 2 din cadrul Contractulul de
delegare a gestiuni,

= APAVITAL, Report anual privind Sexvichle 5022,
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s ]
personal 5 dimensiunes piefel

nal gf celelalte politici functionale
oatdrii), este necesar sa exkste o

un raport optim intre numng

Definires allrdarnen i strategic dirtre
ecoperite de societale. Astfel, Intre politica de TS0
(in principal cele in domeniul mvestipiilor 3 expl
coardanare permanents,

politica de

Astnares tuturer indicatorilor de performania menfionali in contractul de delegare,
precum g a nivelurilor (intd stabilite pentru acegtia.

1.8 Sistemul de alimentare cu a
delegarii

pa si de canalizare constituit la nivelul ariei

181 Delimitarea ariei delegirii

Conform Statutulul ARSALIS, Capitolul Il, Articolyl 4 (1),
competentd a unitbfilor adminkstrative membre, asociate in
arganiziril, finantarii, exploatari, moniterizir s gestiondeii in
apd §i de canalizare-epurare.

prezentatd in Tabelul nr, 7:
Tabehul nr, 7 ﬂuﬁiqnazmﬁiqkﬂhnll_ml

Mmﬂmm ARSACIS
Operator Regional APAVITAL 5 A,
Total membri (UAT-uri) L
din care:
UAT-urf judeful tagl o, din care:
~Consilad Judetean las
= 9B LIAT-ur repeezeniing :mﬂﬂlh:ﬂﬂn.hlitwllﬂ
UAT-url judeful Meamy 1
- UAT-url jodetul Botogan 1
Tunrmhmuhuhl 1
Tntllﬂmﬂrm-‘mqﬂm o0 SR
Tahhhhuﬂmupru : 5B |
Valoare totald bunuri concesionate 3.057-435.294,99 kel
lﬂ'.ﬂtﬁutnﬂmtm:ulﬂ 543540 (and 2032}
[ Nr. utifizatori canalizare §58.34 {anul 2022) .

Asocistia depune eforturi constante in vederea
general UAT-uri apartindnd ludetelor limitrofe judeulyl

?r:ﬁ- I T4E

Includerii de noi membri, reprerentand in
tagl # judetelor invecinate. Lista completh
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a UAT-urilor membre ARSACIS care compun arla delegsrii, Impreuni cu descrierea infrastructuri
existente §i projectele de dezvoltare viltoare este prezentatd in Tabeld rr. .

In ceea ce priveste aria de operare constitulta fa nivelul ariei delegirll, aceasta acoperen, la
finalul anulul 2073, 3 municipi, 3 orage 5 83 de comune, dupd cum rezultd din harta generabd
prezentata in Figura nr. 3.

i MarTA OEMERALL
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Fligura nr. § Harta generald a aried de operare b so<letbii AFAVTTAL S.A

Conform strategiel sale de dezvoltare, perspectivele extinderil ariel de operare a societath
APAVITAL S.A includ si alte zone din reglunaa de nord-est a &

1.8.2 sis;qmume.ammﬂmm_:.u.aph_:i.dn_mﬂim

Contorm legiskatlel In vigoare, sistemul public de alimentare cu apd reprezinth ansamblul
construciiilor §l terenurilor, instalagiilor Lehnologice, echipamentelor functionale §i dotirlior
specifice, prin care se realizeazd serviciul public de alimentare cu apd. Sisternele publice de
alimentare cu apd cuprind, de reguld, urmatoarele companente:

& caplari;

= aductiunk;

L statll de tratare;

. statii de pompare cu sau fard hidrofor;

. rezervoare de Inmagazina e;

. retele de transport 4 distributie;

. hrargamente pand i3 punctul de delimitare.
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Slsternul public de tanalizare-epurare fepredintd ansamblul constructilor i terenurilos
alerente Irstalagiilor tehnologice, echipamentelor functionale # dotdrlor specifice, prin care se
realizeazd serviciyl public de colectare apa uzratd. Sistemele publice de colectare 3 apel uzate
cuprind, de reguls, urmatoarghe COmMponente:

. racorduri de canalizare de I3 punctul de delimitare 5i preluare;

. refele de canalizare:

. Halii e pompare;

. statii de epurare;

" colectoare de evacuare Epre emisar;

*  Burlde virsare in emisar:

. depozite de ndmol deshidratat,

ndica, pdng la finahul anulyf 2023 o crestere a valosi acestor Indicatori, respectiv pdn La aprox. 560

¥ 170,255 mil mc/ai,

Alti indicatori reprezentativi pentru complexitatea sistemelor de apd 3 de canalizare
deservite la nivedud ariel delegirli sunt prezentafiin fisa de date din Tabely nr. 78,

Tabselud e, lﬂpd-muhmhnm.umﬂdrmnmuh

1 Nr. stajii de tratare a apei potabile .

2 fm“w&bﬂ_ﬂl #pel potabile | Mz 170253 |
3. Lunghme totatd aductiun| km | Loo7 |
8- ua_-n;iu-mlhﬂh.dlinnwﬂupl km 3139
5 Lungime totald rees de canallzare km Léqo
. Hr.ﬂlﬂdtmlpiﬂﬂlﬂll Buc 140
T Hr.!hﬂdtpmwupzl bt Buc, 5
B Nr. stayil de reclorinare Buic, Gé
9. Mr. Ferervoare d-m:ﬂpﬂﬂ#kﬂmmﬂ B, | B
0. ﬁpﬂm:nummd-h:nm apd potablls f Industrialy | Me | 1?'TI;3}_
. Nr. stafil de epurare Buix 5
1. | Capacitate totald de epurare o Meisi | qanaso
i3 rmhr-mmdnpi | Bue | B tig;g_
B N | 4353
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Elermentul central al infrastructuri dezvoltate [a nivelul ariel delegiti este constitult de
sisternul de alimentare cu apd Timigegtl - lagl - Prut, care deserveste in prezent 3 municipil (lagl,
Pagcani), 3 orage (Podu Hoalel, Targu Frumos 5l Harisu), precum §i un numar considerabll de
comune. Din punct de vedere geografic, acest sistem poate {i impArtit in dova linii principale de
alimentare cu apd:

. I:q:-tzuﬁi:at:rumnl;qﬁ~5ihhlrﬂ-ﬁrgu¥mms—mdullmhﬁrhﬁ

«  Captare Prut - statia de tratare Chirita - fagi,

pentry aductiunile componente sistemulul regional de alimentare cu ap8 Timigeyti - lagh -
Prut, prin Projectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Ap# 5 Aps Uzatd, se implementeaza
in prezent urmatoarele irvvestitil principabe:

. Admﬁlwﬂﬁw-mmpamm:u apd a subsistemelor Popegtl
5i Sinegtl, precum gl gospodiil de apd si refele de distributie nof;

. WMMWM*T@“MMEHWE!MMHTM;
lorcani, Hecl, Valea Seach §l Topile, precum gl gospodari de aph 5i retele de distributie
ne;

. Mmﬂutnwikl.tm—ﬂehﬂm-vmmptnuuMmtumh
subsistemulul Al Cuza, precum #;ﬁpﬂdiﬂdﬂpﬁﬂuidldeﬂmbuu! nod;

. Mmﬂuunmﬂlﬂm-hmﬂimmmﬂlw
Papricani, precum si gospodarii de apé §i refele de distributie nok

. Wmsmpm-mmp:mumm:umnmhﬂmm
Mogosesti §l Scinteis, precum §i gospodiril de apd ¢ retele de distributie noi;

»  Aductiune noud STAP Chirlfa - Ciortesti pentru alimentarea cu apd a subsistemelor
Osol, Comarna, Costuleni, Polana, Dobrovily, Coropceni, precum g gospodarii de apd
5i retele de distributie nol.

be asemenea, programul de investipii al Operatorulul Regional APAVITAL 5.A. pentru
perioada 201 - 2023, mal cuprinde urmétoarele lucrdr (nod sau in curs de realizare) de acduciiune a
apek Aductiune sat Potangeni, com. Movilen, sat M3lsiest], com. Gropnifa, judetul lagh Aductiune
Baliati - Belcest; Conducth aductiune canton Chirita - zona Aeroport.

Sistemul de alimentare cu apd ¢ de canalizare constituit la nivelul arlel delegdril se afla intr-o
continud dezvoltare la nivelul celor 4 judete care formeazd arla delegaril (lash, Neamt, Botogani §i
Vasluf), atit prin preluarea de sisteme nol, <&t 5l prin investitille preconizate la mivedul operatorulul
reghonal APAVITAL S.A, prezentate in sectiunea urmatoars 3 strategiel de dezvoltare.

183 Programe de inyestitii

La nivelul ariei delegiril, activitatea de investifii este derulath prin intermediul operatorulul
reghonal APAVITAL SA. gl Include deopotrivd nvestitii externe s investitii interne.
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A. Investitii externe

Activitatea de investitii din surse externe deslazurati la nivelul APAVITAL S.A. se referd in
principal la activitatea de implementare » Programulul de investith finanjat de Uniunea Europeand
prin Programul Operajional Infrastructurd Mare (POIM), pericada 014-2020, In cadrul prolectuly
denumit "Fruh:tﬂlﬁnnu& Dezvoltare a Infrastructurii de Apd # Apd Uzatd din Judetul laglin
pericada 2014-2020"

Projectul indlude un numdr de 4 contracte de lucricl (27 de loturi}, 4 contracte de furnizare
(10 loturi) 5i dous contracte de servich (Asistents Tehnica s Audit). In cadrul profectulul sunt vizate
localitdti de pe raza Intregului Judey lag, filnd incluse nvestith majore in alimentarea cy apa,
realizarea de aductiun, constructia de rezervoare precum gi de refele de canalizare 5i stafil de

de 26,05.2017.

Contractul de Asistent3 Tehnica aferent profectulul wProlect Regional de Dezvoltare 2
Infrastructurii de Ap3 §i Aph Uzath din Judetul hﬁhpn-hmuq-mn'afmlmnalm data de
07.03.2016 cu firma de consultantd EPTISA ROMANIA SRL, are o valoare de 2475570 lel gl
cuprinde activiti{l de management de contract # activithfl de supervizare.

Contractul include 3 elape, dupd cum urmeazj:

*  Etapal-Aplicatia de Finantare, Documentatii de Atribuire, Prolecte Tehnice, Detalij
de Execuie;

*  Etape i Managementul projectulul, asistenta tehinica din partea projectantulu yi
supervizarea Contractelor de Lucrdri,

In data de 10 Februarie 2031 5.3 semnat Contractul de Finanjare pentru Profectul Regional

de Duﬂm-lnhmmld:m # Apd Uzatd din Judetul lagl in perioada 1014-2020 Intre
Ministerul investiflitor § Prolectelor Europene, In calitate de Autoritate de Management POIM o
APAVITAL S.A,, Tn calitate de Beneficiar.

Lista contractelor de lucrari ¢ furnizare subsumate contractulul sus-mentionat, care
constituie fundamentul obiectivelor strategice In domeniul nfrastructurdi aumate prin prezenta
strategie de dezvoltare, sunt prezentate in cele 7 tabele de mial jos,

Uretlh e fudefud Layl T prrioada foig a0
CLi hﬂﬁnm*ulumhmwm;www-m-m

Ly Eatindleres chtemuui de ol ol canslizare in foro Hmupuﬁima.mu-nlpuhu Tl = besnas Mawed - LT 5
Ll Letinideiey ssdemub de apd §l canalizane T Tons Mitrespolitand a vl kgl - pons Nord - LOT 3
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Situatia detaliats a investitiilor precontzate dezvoltarea sistemele de dlimentare cu aps si
e canalizare, realizate din Surse externe say interne, la nivelul fiecdrul UAT asocist In cadrul
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2 STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
SERVICIILOR PUBLICE DE ALIMENTARE CU
APA S| DE CANALIZARE LA NIVELUL ARIEI
DELEGARII, PENTRU PERIOADA 2023-2028

Strategla de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa §i de canalizare la nivelul
arlel delegdrii, pentru perioada 2023-2028, a fost fundamentatd in corelare cu specificititile
gistemulul §l cu factori contextuall prezentati in sechiunea 1 a prezentulul docurment, din
perspectiva ARSACIS in calitate de asoclatie de dezvoltare Intercomunitara.

Strategia de dezvoltare include urmatoarele elemente componente:

P A5/

Ll

Misiunea, reflectind vizhunea ARSALIS privind scopul principal al strateglel de
dezvoltare, alinlath la principille de Infintare, prganizare g hunctionare 3 servciilon
publice de alimentare cu apd §i de canalizare-epurare.

Oblectivele strategice, care au rolul de a sintetiza g cuantifica scopurile avute In
vedere pentru perioada 2023-2028 in ceea ce priveste dezvoltarea servicillor pubdlice
de alimentare cu apd §i de canalizare la nivelul ariel delegarii, de citre ARSACIS
impreund cu operatorul reglonal APAVITAL SA. in vederea formuldrit strategsel de
dezvoltare conform tehnicil SMART, prezentarea obiectivelor strategice este insofith
de definirea indicatorflor chele de performantd in baza carora se va face
monitorizarea  indeplinirii  acestor obéective, dar s evaluarea gradului de
operationalizare a optiundor strategice.

Optiunile strateglce, respectiv abordirile sirategice majore care contribuie la
realizarea obiectivelor strategice, din punct vedere economic, tehnologic, sodial, dar
st sub aspectul dezvoltiril durabile, in corelare cu termenele intermediare 5i finale de
implementare a acestor optiund strategice.

Resursele (materiaie, umane, financlare) necesare In vederea operationalizirii

optiunilor strateggice i realizaril obiectivelor fundamentale asumate prin prezenta
strategie.

Avantajul competitiv care, in contextul particularititilor pietei servicilor publice de
alimentare cu aph 5l de conalizare, exprima princ ipalele modalitati prin care prezenta
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strategie de dezvaltare va asigura furnizarea unor servicii de calitate gl accesibile
pentru consumatord, stmubing rotodats dezvoltares mediylui ecomcmic la nfvelul

Prezenta strategie constitule, totodata, un decument previzional intern de formalizare a
proceselor s relatilor de management in cadrul ARSACHS, avand in acelagi timp $#f rolul de a

21  Misiune si viziune

MHnaAHSﬁCiSna!ﬂrntmﬂmmmmxnﬂﬂuhﬁtﬂvﬂemdlwhmhﬁut
lmm;ufusideﬂriurnmtut.uﬁtnuuww 4.ﬂmmnhnedum;ih varianta
mhwuﬁnlm:mﬁhmeWMumhﬂ:mmlwummml
mmn-mm&mw&g&:umﬁﬁmpmﬂmnmﬁME
umwmwhmmuwmmwmﬂh@mmmm
strategiei de dexvaltare a serviciulul, respectiv de a Iy consolida rolul de partener activ pentry

nivedul arked delegdrii, pentry Perioada 2023-2038, a fost fundamentatd avind |a bazd mislunea
ARSALIS, corelatd pe de o parte cu priorititile privind dervaltares strategicd & unithfilor
administrativ-teritosale deservite, lar pe de alta Parte cu obiectivele fundamentale Programels
de Investitli asumate de operatoryl regional APAVITAL 5.4
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canalizare-cpurare.

2.2 Obiective strategice pentru perioada 2023-2028

mﬂeﬂl‘m'rtptd:ﬂh!ﬂMHtl lim“ﬂhﬂmmumﬂlm
delegantd i Operatorul regional APAVITAL S.A., prin intermediul Contractului de delegare nr.
4B/12.05.2009, respectiv:

a. hﬁunﬂﬂwﬂmﬂﬂmrdﬁvhﬂﬂtuﬂwﬁnn

b,  realizarea unel infrastructurl edilitare modeme, Ca bazd a dezvoltdrii economice §l in
scopul atrageri imvestiillor profitabile pentru comunititile bocale;

¢, dezvoltarea durabilh a serviclilor publice de alimentare cu apa §i de canalizare;
protectia mediuluk

e, asigurarea contorizari consumubui de apd pentru fiecare consumator ¢u care se
inchele contracte de furnizare;

f. mentinerea in stare perfect funciionald st imburdtdtirea sistemulul public de
alimentare cu aph §i de canalizare delegat;

g imbundtitirea serviciilor publice de alimentare cu apa 3 de canafizare;

mentinerea unor prefuri 5l tarife pentru apa § canalizare, conform standardeior

servicilor publice de alimentare cu apd §i de canalizare, findndu-se cont de prevederile

contractelor de Imprumut exterre existente la data Intrasiin vigoare a contractulul de

delegare cit §i de cele nol aphrute pe parcursul derulbrii contractubul;

P echilibrul financiar al Concesiunii, tu respectarea prequrilor 5i tarifelor;

|,  crejteréa progrestva a ariei de acoperire a servicilor publice de alimentare cu apayi de
canalizere pAnad la atingerea limitelor intregil Ari a Conceshuni;

k. calitatea bund a Serviciilor $i gestiuned adminkstrativa §i comerciald eficientd;
: mentinerea calithth tehnice §i intreginerea in bund stare a echipamentelor gh luernilor;
m.  dezvoltarea regionald la vl arlel celeghri a servicilor.

4
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Astlel, prin prezents strategie se urmireste tensalidares obiectivelor dsumnate in raport cu
unititile administrathv-teritoriale asoclate, In conformitate cu prevederile Statutubui ARSACIS,
Lapitolul [, Articolul 5. intr-o formd care 55 reflecte atht valorile asumnate de asociatie, clt i

periodic pfhlrﬂmmﬂulhclcqtmw Conformarea cu ﬂhnhup-‘umm
conform sectiunil Dispozitii speciale din contractul de delegare,

OB.5.4. Asigurarea unei politici tarifare echilibrate care 33 asigure, pe de o parte, sursele
Necesare pentru operarea, dezvoltarea, modernizares sistemuly| public de
alimentare ey aps yi de canalizarg lar, pe de alts parte, 18 nu se depiseascs limitele
de suportabilitate ake Populatiel.

unor prefusi ¢ tarife pentry apd 3i canalizare, conform Standardelor servicilor
publice de alimentare cy apa g de canalizare, tindnd-se cont de prevederile
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0B.5.6.

o o 1 ll,l
Sl I- -.|'-I'r-. -"r::l l-‘ I

contractelor de imprumut exterme extstente la data Intrariiin vigoare a contractulul
de delegare cit §i de cele nol aparute pe parcursul deruldril contractulu,
concomitent cu asigurarea echilibrolul financiar al conceshunil, cu respeclared
preturilor gl tarifelor,

Principalul Instrument de implementare a strategiel de tarifare §i monitorizarea
realizaril obiectivulul strategic este Planul financiar actualizat prezentat de
Operatorul Regional APAVITAL S.A. §i elaborat prin luarea in considerarea a

principiilor formulate In contractul de delegare cu privire |a stabilirea uned paolitici
tartfare echilibrate.

Aplicarea eu consecventd a principiilor de infiintare, organizare §l funciionare a

serviciilor publice de alimentare cu apd §i de canalizare-epurare.

Prin implementarea prezentel strategd se va urmdri cu consecventd aplicarea

tuturor principiilor de Infiintare, organizare g functionare 3 servicilor publice de

alimentare cu apl si de canalizare-epurare, respectiv:

. principlul securititi servichalul;

principiul tarifiril echitabile;

principiul rentabiiit s, calitatii si efickentei serviciulul;

principiul solidaritatil utilizatorlior reflectat in strategla taritard;

principiul transparentel §i responsabilithtii publice, incluzind consultarea cu

patronatele, sindicatele, utilizatorl §i cu asoclajiile reprezentative ale

acestora;

f.  principiul continults{il din punct de vedere cantitativ §i calitativ;

E principiul adaptabiitsti la cetintele utilizatorilor;

h  principhel accesibititii egale 3 utilizatorilor la serviciul public pe baze
contractuale;

| principlyl respectaril reglementarilor specifice din domeniul gospodarii
apelor, prutu;l:imduuiglsﬂﬂrl,ﬂ populatied,

Cresterea mﬂivilnhuhhidtmuﬂllmm. concomitent cu
omogenizarea prestirii servicillor de apl la nivelul intregl arii deservite.
Corform contractulul de delegare, Autoritatea delegantd ARSACIS 5l Operatorul
Regional APAVTTAL 5.A. au convenit asupra oblectivulul esential de creglere
progresivi a anei de acoperire a servicillor publice de alimentare cu apd 3 de
canalizare pind la atingerea imitelor Intregil Aril a Concesiunil,

Principalil indicatori de performanta utilizati pentru meonitorizares obiectivului
strategic 3 asumali de operatorul regional conform contractulul de delegare, sunt:
6.  Lungimes de refea deservitd pe angajat;

b,  Acoperirea contorizdril.

P RO

OB.5.7. Implementarea politiclior de management de mediu, inclusiv prin aplicarea

[Raled -l.'i'.l'.."lt:.

perrranentd a principhhbl wpoluatorul pliteste”.
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*  Operatorul este obligat 3 respecte begislatia aplicabils priving protectia
siturilor ¢i 3 mediulul, respectiy 53 adopte mbsurlle necesare in vederes
restaurdri §i reabilitarii siturilor 4 terenurilor, acolo unde lucrirle 4
ﬂﬁmnmtghptcnhmﬂzmimmknmmmmtdiﬂm

» %Mm:ﬂbﬁuﬂmmgﬂmm*ud:tmlhmnhd
minim ummﬁahhmﬂwwmhﬂi de

Conform contractulul dtdEhglu,-ﬁmuﬂ'EteadtthMiMifﬂpﬂw
Reglonal APAVITAL 5.4 au convenit asupra oblectivily esentlal de mentinerea
calithi uhrﬁ:esihh:mmm:mu echipamentelor g tuerdrilar, obiectiv
translatat in nhﬂgaaﬁaﬂpuammhﬂﬂejnrman a efectua intrefinerea, reparatiile
curente planificate g accidentale, precum §l reparatiile capitale co 5o mpun la
bunurile din patrimoniul concesdanat.

Instalate, inclusiv structur, tonstructil, echipamente mecanice 5l electrice,
precum i detalii privind lungimile, diametrele # materialele din care sunt
realizate refelele de h'lmpurt,afrmmtnrzrﬂsu'ﬁuﬂen apel sau de colectare
3 apei uzate, inclusiv fabricatta, capacitatea profectatd 5i data instalirii;

" informatii contabile privind fiecare Bun de Retur, mal e amertizarie,
wovizioanele ¢ cheliulglile pentru Lucrdrile de Consolidare (Reabifitare),
Lucrirlle de Inlocuire, LucrSrile Planificate de Intretinere i Lucriele de
Modernizare,
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08.5.4. Continuarea profectelor de retehnologizare, reabliitare yl reconfigurare & unot
pblective de infrastructurd, care vor conduce la cregterea eficiente, in condifii de
sigurantd privind sdnitatea populatiel 5l protectla mediulul.

Realizarea obiectivului strategic presuplne, pe de o parte, indeplinirea obiectivelor
prevazute in cadrul Programelor anuale de investifi ce urmeazd si fie aprobate de
Autoritatea deleganta |a nivelul orizontuli strateglc 20232028, lar pe de alta parte,
imbundttirea permanentd a sistemulul de management de profect, cu scopil
respectin cu Whu:gr:ﬁnﬂaﬁumﬁhﬂ:h@ﬂmmmm!ﬂﬂm
de de retehnologizare, r:ﬂm#rﬂmﬂprrxuaubltct}vdﬂt de infrastructura,
Evaluarea gradului de indeplinire 2 ahiectivulul strategic se realizeazd periodic prin
itermediul indicatorlior Mivelul plerderilor de apd in total apd intrati in sistemn i
Nivelul de contorizere (pentru fiecare arle de operare), conform secfiuni Dispoziti
mddtﬂn:mﬂrarhlﬁedeﬂlre.

u!ﬁ.nmﬂﬂuhnmmmm:ﬁhhmmmnmm
Wﬂlnﬂﬂhﬂ"ﬁﬂﬁﬂdﬂlihﬁimhﬁlplﬂﬂi

<i la nivelul pericadel 3023-7028, Autoritatea delegantd impreund cu operatorul
regional APAVITAL S.A. igl propun 3 continue valorificarea oportunititilor
ummhﬂﬂmﬂ:hrwcuwmmﬂ,cmnﬂ
POIM, PODD sau POCIDIF, asigurind astfel diversificarea surselor de finantare
externd Tn vederea accelerdrii projectelor de retehnologhare, resbilitare ¢
reconfigurare a oblective de infrastructurd fa nivelul artel delegari.

in conformitate cu StatuAul ARSALIS, conform mandatului primit de la Asociatl, oblectivele
strategice sus-menflonate vor i urmérite, monitorizate 5i raportate periodic prin prisma gradulul
de Indeplinire a acestora, a masurlior concrele adoptate In direciia indeplinirli acestora “a
elementelor definitoril care au influentat indeplinirea acestora,

23 Optiuni strategice

Strategia de dezvoltare a servicillor publice de alimentare cu apd § de canalizare 1a nivelul
arlel deleghrii, pentru perioada 30332028, include 10 opfiun strategice, abniate la misiunea,
viziunea 3 obbectvele fundamentale sus-mentionate §i integrate prevederile statutulul
ARSALCIS.

OP.S1. Alinierea strategiei de dezvoltare a serviciilor publice de allmentase api §i de
canallzare la strategile §i politicle stabilite la nivel european, national sau
regional.

Prin implementarea opilunii strategice 5e urmareste askgurarea unel dezvoltdrl
sustenabile a servicilor publice de alimentare cu apd §i de canalizare, de o manierd
integratoare, aliniatd la priorititile de dezvoltare aphicablle la nivelul ariel delegaril.
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g,

Din perspectiva acectpd Opfluni strategice, te va acords 0 atentie deosebitd
urmatoarelor direciii de acphine prioritare ce revin in resporsabifitatea ARSACIS sia
operatorulul regional APAVITAL S.A -

i continuarea procesulyl de Imbundtitire PErmanentd a relatilor cu
stakeholderil, avind Is bazs principil precum: transparertizarea fluxurilar
comunkcationale, accesyl direct | informatii, corectitudines,
:mﬂﬁmhﬂmm:nmﬂmﬂ:rn $ implicarea;

. continuarea actiunilor de responsabilitate  sodald orientate citre
mmﬂ:umwﬂmmremmmmrﬂm

Hmmﬂwumﬂrhmmummﬂdmﬁ
lp&.pnﬂhkUEhdmmrmh:msimrﬂmhrmtth
dm&mhlduwltllﬂwt,pumm;mmﬂm&etﬂnzd
UEnﬁmrthnapﬂuﬁiﬁWeuw}mm

u apd 5i de canalizare;

. mwm:mumlurﬂhﬂuhm;ehrmunm
strategice la particularititite Regiunii de dezvoltare Nord-Est sub aspectele

alimentare cu apy 5i 2 serviclilor de canalizare.

Din perspectiva aceste optiuni strategice, e va acords o atentie deasebits

urmtoaralor directii de ecfiune prioritare £e revin in responsabilitatea ARSACIS si g

Cperatoruul regional APAVITAL 5.4 -

. Prionitizaren prolectelor de investith cu finantare externs sau din surse
propril, care au drept oblectiy extinderes ariel de de acoperire a servicilor
de alimentare cu apa #l a servicillor de canalizare;

. eficientizarea procesulud de preluare a noilor sisteme de alimentare cy apa
1 de canalizare prin Tmbunﬂl‘.ﬁﬂml permanentd 3 procedurilor
operationale;

. reducerea plerderiior pe refeaua de distribulie administrati s relvel
reglonal, prin implementares Programulul de reducere a peerderilon;

. compatibilizarea timpilor de interventi la avaril i & nivelurilor de servicil In
plan regional, cy cele utiiizate la nivelyul Municipiuhy lag

» reducerea costurilor de distributie In plan regional prin eficientizarea
proceselor specifice;
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SRS ¥

E dezvoltarea permanentd @ niveluhd de competentd al personalulu
operational la nivel reglonal inclusty prin implementarea programulul de
batkup de personal

. asigurarea continuithtil alimentarii cu apd la nivel regional;

. irtensificarea activitatli de promavare, in plan rural, a beneficilor brangariyf
racordiefl la sistemul public de alimentare cu apa §i de canalizare;

. wﬂﬂm&ﬂtﬂ?:mmduwmpﬂﬂﬂbhuhm
acoperire a servicilor conform prevederilor contractulyl de delegare,
respectiv:

*  Lungimea de refea deservitd pe angajat;
= Acoperirea contorizdrii,
- cooperarea cu autoritatile publice locale In vederea identificarii de solutl

pentry  brangareajracordarea consumatorilor la sistemul  public de
alimentare cu apd 5l de canalizare.

Accelerarea investififlor in infrastructura serviciilul, in scopul retehnologizirii,
reabilitirll 3 reconfigurirli oblectivelor care compun sistemul public de
mmmlﬂﬁmhnhhiﬂwm
mnperwﬂﬂuuhlnpﬁwiihuﬂm,uﬂumdlnmdnﬂhﬂ
mnﬂmuﬂwdruﬂdem;mmtmummhumﬂumma;ia
operatorulul regional APAVITAL S.A.:
. mm#mmmﬂﬂhmpdmi Programelor anuale
de investiti elaborate de operatorul reglonal APAVITAL S.A. ¢i aprobate de
autoritatea delegantd;

. respectarea cu strictele a rermenelor de elaborare §i aprobare a planurilor
de investitli inclus n bugetele previzionale anuale;

. asigurarea realizarli bugetului minim al lucritilor de inlocuire, conform
prevederflor contractulul de delegare;

. diversificarea continu a surselor de finantare gxternd, preponderent prin
identificarea de noi surse de finantare nerambursabilh a projectelor de
imvestitil;

" actiuni specifice orlentate spre imbunitifrea permanenth a indicatorilor
de management de prolect, in principal a Indicehd mediu de progres
financiar al investitidor;

" optimizarea procesutul de prioritizare a proceselor di investith realizate
nivelul arie delegaril

. controlul permanent § rigures asupra documentril simodulul de efectuare
a cheltuielilor de investitil.

Fundamentarea tarifelor practicate pentru serviciile de apd §i de canalizare, avind
la bazi principiul suportabilititi gi cel al acoperiril wiuror costurilar.
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Din perspectiva aceste] opliuni strategice, e va acords o atenfle decsebits
urmloarelor direcii de acpiune prioritare ce revin in résponsabilifatea ARBACIS sia
operatorulid regional APAVITAL 5.A.:

. Perlectionarea continug a procesulul de fundamentare a taritelor, tindnd

necesarul de resurse financiare pertry operare 5 dezvoltare, Inclusiv
pentru cofinantarea profectelor de nvestiti, fard Insd se depiseasca
limitele de suportabilitate ale populatied;

= respectarea cu strictege a confinutulul ﬂmnmhﬁﬂdrdtﬂ.h'lanﬂlhr
corfarm rqmaﬂqFTnvﬁunﬂamﬂudﬂnﬂﬂdemkulmﬂh
contractul de delegare:

ﬂmwsﬂhmdnmpﬂﬁk:hiﬂﬂ{u strategia globall de
a Operatorulul WMAWTALLA.;
= ummmﬂwthWuyMMﬂ
mmmmum-mmmmuhmw cit g
cumm:i!mﬂwuﬁmhuw.

AmmﬂﬂWer&meWhm
mm&ﬁﬁﬁuﬂﬁmt

Din perspectiva acestei opfiun strategice, se va #orda o atenfie deosebith
urmdtoarelor directll de acgiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACTS sha
operatorulul regional APAVITAL 5.4 -

’ sustinerea continudril procesuliyl dalt:mlfmﬁrhﬂm:meﬂde
toeziune, in conditile T care fondurile europene merambursatsile
constituie principala surca de finangare a Investifiilor in infrastructurd ce
permite mentinerea rentabilitdyi la un nivel rezonabl;

nerambursabile, respectiy:
Rata profitului brut inginte drm*tm:lrﬂmﬂ;
- Lichiditatea curenta;
Fhﬂud:ruuﬂ"dthﬂahrtﬂmﬂ.
. mentinerea credibilitigli, miuabﬂuqlr;likhﬁitm financiare a Operatoryuii

regional, faciliting astiel Bocesul la surse externe de finantare
nerambursabild, cum ar § cele alocate prin Programul Operational

ARSACE a3
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Wlrastructurd Mare (POIM)

mentinerea acreditaril operatorului regional pentru toate stantardele
existente, prin promovarea cu succes a tuturor auditurilor externe derulate
che organizatile de certificare, premisa a asiguraril condifilor de eligibditate
necesare Tn vederea accesdril de fonduri externe nerambursabile pentru
investifii;

optimizarea bugetulul de venituri $i cheltulell al operatorulul reglonal, in
vederea asigurdrii cofinantarilor necesare pentru  implementarea
projectelor de investitil cu finanjare externi;

constituirea surselor necesare rambursarll ratelor de capital, plagi
dobdnzilor, comisioanelot §i altor costuri aferente imprumuturilor
contractate in  vederes asigurarii cofinantirilor necesare pentru
wmmwmmﬂwumfmmwmm
implementarea procedurilor de management al riscurilor 0 cadrul
mlwﬁmﬂmlwmrmhmumm
contextul evolutiel unor factor externl necontrolabill (socio-economic,
legislati, politici etc.).

ﬁhwmﬂmmmdnpﬂrﬁmtrgk:.umﬂmnumﬂtmﬁu
urmitoarelor directli de acjiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACIS 5l a
nmmﬂrapﬂulﬂmﬂhﬁ.k:

urmirirea cu strictete @ Implementiri Programulul de reducere 2
pierderilor;

Inloculrea contoarelor supradimensionate din punct de vedere al
diametrului acestora cu contoare dimensionate la nivehd volumelor de apd
tranzitate;

cregterea gradulul de bransarejracordare a consumatorilor din medid rural
la retelele de alimentare cu apd gl de canalizare prin coopérarea cu
autorititile publice locale in vederea identificlril de solutil in acest sens, dar
# prin actiuni de promavare destasurate in plan local in vederea Incuragisil
racordaril la refelele de alimentare cu Bpd existente;

reducerea plerderiior din sktemele not datorate consumulul Timital ¥
neconectdrii la retelele de canalizare;

imbun&titirea sisternului de manitorizare a retelel de distributie;
modelarea hidraulica a sistemelor de alimentare cu apd 3 conalizare;
cresterea gradulul de congtientizare 3 implic are a populatiel in combaterea
consumurilor frauduloase]

reducerea numarulul de avaril, concomitent cu cresterea permanentd 3
operathitatil in rezolvarea awariilor;

TARSALT, J02Y



meanitorizarea chetuleflor o apa cumpdrats gl diminuarea plerderilor
tehnelogice din sistemele de agd neperformante,

canalizare la nivelul arfel delegdrii

Din perspectiva acestei optiunl strategice, se va acorda o atenfie deosebita
urmbtoarelor direcii de ectiune priotitare ce revin inrespansabilitatea ARSACIS sia
operatorulul regional APAVITAL 5.4 -

imbundtitirea permanents a accesibilitati datelor privind  serviciile
furnizate;

integrarea asteptirior stakeholderilor in fundamentarea obiectivelor
Optiunilor strategice in domeniul digitalizsiril

cregterea nivelull de securitate informatica in procesul de colectare,
mﬂﬂ;ﬂmﬂ:nru%ﬁlmﬂwﬂkdemmmﬂ&
Emhre.cmnlndhpnﬁcﬂnmunmimnﬂmmuudentﬂmnﬂﬂ
masurl privind imbundtitirea capacititii de gestionare a riscurilor si de
asigurare a integritati, securitatil si rezifiented infrastructurii digitale;

mplicarea actorilor refevanti in domeniul ITAC 2 nivel reglonal in
dezvoltarea wnor profecte de dightalizare comune care 53 accelerezs
mplementarea Strategiei de digitalizare.

OPSE Cficientizarea Managementulul strateglc al servicillor publice de alimentare cu
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apéd gl de canalizare la nive jul ariel delegdil,

Din perspectiva acestel optiuni strateglce, L& va acorda o atentle deosebitd
urmitoarelor directil de actiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSAC Ssla
operatorulul regional APAVITAL S.A:

prolectarea sh operationalizarea aliniamentelor strategice intre principalele

documente strategice elaborate pentru servicile publice de alimentare cu

aph i de canalizare constiulte la nivelul ariel delegsrii, find vizate in
principal:

- Mmﬂmﬂmmmﬂamﬁswh
Wummam:um#umu
nivelul ariei delegérif;
ammmulﬂmqkmwmannhfrmm
ﬁﬁhﬂihﬂmwuﬂ##mhnﬁddnﬂdﬁ&i,
p:d:upm.ﬂﬁmﬂﬂmuﬂlﬂsultlﬁidltﬂﬁﬂnpﬁﬂedﬁ
parte;

- aliniamentul strategic dintre Strotegla de dezvoltare a servicillor
m#mumﬁumhmummﬁ
ﬁWﬁmqu:
sliniamentul strategic dintre Strategla de dexvoltare a operatorulul
w#mmﬁmiwﬁm
WulmpWWﬁm-wwﬂ
rﬂmﬂmﬂnpﬁ!.ﬂwﬁmmrmmm*
management, intocmite de operatorul regional confarm principiilor
degmﬂrmﬁ!mwaﬁvﬁ.ptdumpntﬁ

identificarea 3i aplicarea de metode performante de management, n

vederea reduceril costurilor de operare;

acceleraren procesulul de implementare a managementului prin oblective
si standarde de performantd, respectiv @ managemertului pe baza
centrelor de profit, la nivelul retelelor preluate in administrare;

urmirirea cu strictete a stadiulul realizdril indicatorilor de management, in
forma in care acestia sunt definiti in cadrul contractulul de delegare;

continuarea procesulul de transparcntizare a politicil de administrare §i
management la nivelul strategic al servichilor publice de alimentare cu apa
si de canalizare;

controful strict al indicatorilor de analiza-diagnostic care evideniiaza
profitabilitatea, solvabilitatea 5! lichiditatea operatondul regional;

in miod particular, se va urméri imbunatagirea analizel lunare sl trimestriale
a urmtoarelor criteri de performanta finarciard: fluxul de numerar, viteza
de rotatie a creanfelor inversare raport creantefdebite, procentul facturilor

restante, rentabilitaten 3 stadiul implementaril investitilor, marja profitulul
net;

ARSACH, 2003



. descentralizarea deciziior o delegarea de compelente cu stabilires
responsabilithfilor clare simultan cy delegarea;

. impulsionarea bune Bestiunl a resurselor wmane, mal ales prin farme
flexibile de pregatire continul, ofganizate incluchy ey participarea unor
Specialigti din exterior,

OP.59. Promovarea principilior Fesponsabilititil sockale In raport cu consumatorii si cu
resursele umane.

operatorulul regional APAVITAL 5.4«
. in ceea ce priveste responsabilitotes soclald futd de comsumatori:

Informarea  permanents 4 comsumatorilor, atdt cu privire fg
ﬂmmﬂﬂewkaﬁnmmmﬁﬂmﬂhﬂmm
la activitatea operatoruul regional;

resporsabilitatea in asigurares parametrifor de potabilitate ai apei
fu‘r#ﬂ!,pﬂmllrmihhuﬁvi‘fh:

furnlzarea de raspunsurl prompte, pertinente § comrente la
snlhdtlrl:ﬂrﬂlirmﬂrmrmmuﬂnn

comportamentul civlllzat al echipelor de lucru din structurs
operatorulul reglonal care interactioneazd cu consumatori;
promptitisdines In rezelvarea avariilor;

existenta yi respectarea SLA-urilor In ceea ce priveste interactiunca
U consumatoril;

. hm:upﬁqt:ﬂwﬁhﬂfnﬂﬁmﬂm

Fag, Si/oes

respectarea drepturilor salariatilor, atdt din perspectiva aspectalor
obligatorii de naturd legals, est # 2 aspectelor facultative;
Preocupared  permanenti  pentry tratament  just g egal,
preponderent prin aplicarea unui sistem complex §i coerent de
evaluare, avind ca fundament Indicatori cheie de performantd
Cunoscull dinainte, pentru a ciror atingerea este incurajats
responsabilizarea angajatilor g concurenta intra orgamizationald
constrisctivy;

Preciuparea permanents pentru  formarea  profesionasls
preponderent pein mésuri de formare profesionale adoplate pentry
perfectionarea abilitatilor resurselor umane:

menfinerea und climat organizational favorabi performantel, prin
promovarea respectulul fatd de colegl, respectiv 3 unel atituding
torespunzatoare I fatd de locul de munca:

mentinerens  acreditirii standardului  SABooG014 detinut e
operatorul regional APAVITAL SA, ca instrument principal de

ARSACTE ol
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aplicare a politich de responsabilitate socials a societitii, confinand
date privind metodologia utilizata pentru a asigura nivelul optim de
implicare a partilor interesate interme sl externe.

0P 5.10. Sustinerea §i dervoltarea obiectivelor dezvoltaril durabile i a celor de protectie 2
mediulul.

Din perspectiva acestel opfiunl strategice, se va acorda o atenlie deosebitd
urmatoarelor directii de acfiune pmﬁﬂtumhmmpnmahiuluammliﬁ a
operatorului reglonal APAVITAL S.A

Pragy. SRI2AS

mﬂwwphuﬂmmﬁhmﬂdﬂupm&mm
apa 3l de canalizare privind protectia mediulul inconjuritor, aga cum sunt
acestea definite in wh:bﬂdtmm&pulﬂtihrﬂnleuﬂpﬂn.
cum ar fi:

- Politica europeand in domeniul apet;

. Politicile UE in domeniul calitalii apel;

- PMUEhanmmhﬂc:ﬂuﬁri#ﬂuﬂmduum;
Politica In domeniul dezvoltarii durablle;

- pactul Verde Europears

- Planul de actiune al UE privind reducerea la 0 a poludrii;
politicile OECD in domeniul apel;

Strategia europeani pentru biodiversitate 2030,

urmirirea cu consecventa a realizdrii indicatorulul de performantd Nivelul
mn-ﬂhm-dhuﬂhmmmmmmﬂmm
mmmmm,mﬂnmucmwemﬂm
protectiel mediului, intrucit reducerea apel nefacturate constituie o
expreshe a reduceri phrdﬂim,lrupﬂ,lundujhiﬂm#nwﬂta
resurselor de apd;

modernizarea continud a sistemelor de alimentare cu apa §i canalizare, in
scopul imbunatayirii parametrilor apel potabile fvrate, precum 5iin vederea
epuriril la un nivel cit mal avansat a apebor reziduale, contribuind, n acest
fel, 1a protectia mediulul prin preveniea deversirilor de ape cu degeuri §i
reziduuri n natura;

asigurarea respectaril legislatiel aplkabila privind protectia siturilor 5t @
mediuhd, prin adoptarea masurilor necesare in vederea restavraril gl
reabllitarii siturilor 3i terenuriior unde lucririle 5 echipamentele pe care fe

utiizeazd au un Impacl asupry mediulul, T conformitate cu prevederile
contractulul de delegare;

mentinerea gradulut polusrii de atice maturd 2 un nivel minim care poate fi
atins in mod rezonabll, Indeasebi cea legata de depuneriie de namol 5
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emisdile de pare:

L mentnerea certiiclrii sistem de management integrat functional Ja Ayl

operatorului regional, inclushy pentru standardul 150 14 0012015 - Sistemne
de management de mediy,

Operationalizarea obiectivelor # aptiunilor strategice definite la nivelyl servichilor publice de
alimentare cu aph # de canalizare se realizeazd Prin intermediul alinfamertelor sirategice sus
mentionate, lar monitarizares Bradulul de implementare oste electuatd prin indicatorii de
performants, in baza relatior de corelatie prezentate in Tabelul ar, 1,

2.4 Indicatori de performanti

2023-2028, este in corelare oy obiectivele ARSACIS # cu obligatiie asumate de operatorul regional
APAVITAL 5.4, peif intermecdiul Contractulul de delegare nr, qﬂm.u-s.:-nu-; = eaonsolidat 2039
(Tabehal rr, 1.}

Vaabetthul ror. 11 brsefle iy i eritedi de perio fantd s nived strategie pentru oriesntisl 307y 1ol

L Aughersea urnsl nivel optim &l ratei OE% 3 OS54
L el | g profitulul inalvte de smartizan 5l 054 0P S
' s Oflss OP58
P52 umlﬁumumm] Ayp.r.‘u:-mlhhdtﬂl curante  on " F'a;_
Hipriuntare Of5.4 OF.5.8
(L4 5
(L SR Vitezn de rotatie o debitelsr. . imbiundtifices pn'marr-m;}:rw:_ 5 53 B Tl‘ﬁ -
ilienqi e rotatie 2 debfelor-clier
e -IF.E-I- H‘Hﬂ.ﬂﬁll‘iﬂ‘h;-ﬁ:lﬂ-h Pediicerea ian#artur.nv T Eka_u = I.'H'TJ_
total apd intrath n sistern Meducerra prerderiion de apd din OBS OPSa
refwaus publics O 7 P55
RS B OF5E
(185 OPSA
0.5 0 S g
PSS
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PS5 Conformares o caitaten Asigurares caltayll aped potatie .50
:p_ﬂphﬂﬂlﬂnpﬂmll hamizate 51 2 apel udate epurle OB.5.3 P53
oy D04y orss

OlLsE oPsE
ORS7 Or.5g
0R.58 OF 590

OB.5g

Oisan
Avigua area peronalibul necesar (RS2 052
pentru reteaun publicd DB.S.6 P56
opss
Asigurarea cortorizhril corsumulul de OR53 OFsa
apd pentru flecane Consumatar o OPLE
core 58 Inchele contracte de furnizare OPSB
B3 PS5
0855 Qrs3
apss
= i ]

in cadrul prezentel sectiuni a strategiel de dezvoltate sunt prezentate resursele (materiale,
umane, financiare) necesare in vederea operationalizird opfiunilor strategice 5 realizard
obiectivelor fundamentale.

251 Resurse materiale

Resursele materiale sunt reprezentate de infrastructura exploatatd n scopul realizarii
ohiectivelor 5i optiunilor strategice asumate conform strategle de dezvoltare a servicillor publice
de alimentare cu apd §i de canalizare la nivelul ariei delegirii, pentru perioada 1023-2028.

Principala categorie de resurse materiale cuprinde infrastructura de exploatare, respectiv
retelele administrate, precum #i statiie, utilajele, maginie, echipamentele §i irnstalatiilor utiizate in
procesul de captare, tratare 5 distributie a apel potabile 5i respectlv, de golectare §i epurare a
apelor uzate. De asemenea, resursele materiale includ §l infrastructura aperationald utilizata in
vederea Turnizdril servicilor suport, in aceasth categorie fitnd incluse, In primul rdnd, sisterml
informatic integrat §i sisternul de comumnic a,
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infrastruciura de exploatare actuals, c onstit uitd Iz nivelul arfei deleglii, include:

®  Mstatiide tratare a aped potabile, asigurind o Capacitate totald de tratare 3 apeei potabile
de 169.651 Mc/zi;

* 988 km aductiuni;

* 3247 km rejea de distributie aps:
® %563 kmiretea de canalizare;

" 137 stalii de pompare apd potabils;
" 49 stalil de pompare aps bruta;

" 94 statil de reclorinare;

L - . r:mmr!d-efrmlpzlnn—qapl puﬂbliﬂ]ndm.:rllﬂ, asigurdnd o capacitate totaly
de inmagazinare de 176,000 Mc/zi:

* 15805 bransamente de aps;

* 41258 racorduri de canalizare,

Situatia detaliatd la zi 5 infrastructusii ce formeazs sistemele de alimentare ¢y apa g de
canalizare, la nivelul flecSrui UAT asociat in cadrul ARSACIS, precum ¢l principalele obiective sl

profecte de investiti prevazute la nivelul orizontudul de previziine strateglc, sunt prezentate in
Anexele enumerate in Tabelul nr.1a.

Emenitare cu apd §l de canalizane: udetul lagi - UAT Aroneany,...._.._ - 10
Anexa nir, 10 Figa sistemulid de alimentare cu-aph ¢l de canalizare: Judetul il UATBdy ... 103
Anexa nr, 1 Figa sistemulul de alimentare cu apa §i de canalizare: Judetul Logl - LAT Balay..........._. - ]
Anexa nr, 12 Fisa shtemnidul de alimentare cu apd §i de canalizare Judequl lagl - UAT Bdemova._._... -~ 104
Anexa nr. 13 Figa sistemulud de alimentare cu apa i de canalizare: Judetul lagi - AT Belcegti rrrmmiteis 1O
Anexa nr, 14 Fisa sistemul de alimeniare cy apid 3 de canalizare: Judetul lagi - UAT Bivelari..__.._ tog
ARERA N7, 95 Figa sietemudd de alimentare cy apd §i de canalizare: Jucetul lagi- LIAT Braesti..... . Ty
Anexa nr, v Figa sistermudul de alimentare ey #pd yl die canalizare; Juclefil layi - UAT Butea ... i
Anexs ne, 17 Figa sistemulid de alimentare cu apd ¥l de canalizare: Judeful lagl- LAT Crohorbni .. s, m
ANERE br. 48 Figa sisternulul de alfmentare cr apd §l de camalizare: Judeful g - LAT Coplenifs ... i m
AnexE nr. 19 Figa sistemulul de alimentare cu ap§ ¥l de canalizare: hudequl ) - UAT Clortestl ouinins 1
Anexa nr, 30 Fisa sisternulul de alimentare cu apd §l de canadizare- Audequl lag - UAT Clures oo, b ]
ARENa nf, 319 Fisa sisternadui de alimerdare Eu 3pa ¢ de conalizare: Judeful lagd - UAT € oarnele Capiei......., 123
Anewa tir. 33 Fiya sistermialul duilmzhmuui-pa 5l de :manmmm tagl- UAT Comarna.......... . 124
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Anexa nr. 23 Figa shtemului de alinentare cu apd §i de canakizare: Judetul lagl - UAT (07111 | RO 126
Anexa . 24 Fisa sistemulul de alimentare cu apd i de canalizare: Judetul tagi- URT Costulent .o 128
Anesa nr, 15 Fisa sistemulul de alimentare eu aph i de canafizare: Judeul iagh - UAT COURRT .o comimsmsmsimn 130
Anexa o, 36 Fisa sisternulul de alimentare ¢u aph 5l de canalizare: Judetul lagd - AT Cozmegt] ECIEIE., . ¢
Anexa nr. §7 Figa sistermulul de slimentare tu aph 3 de canalizare: Judetul lagi- LAT (Rt g I
Anexa nr, 28 Figa sistermulul de alimentare cu apd ¢l de cannlizare: Judetul tagl - UAT Cucitent s REL]
Anesa nr. 29 rﬁ:ﬂtmwd::hn:mNrpl;ld: canalizare: Judeful tag - UAT DAERTA s 140
.Iu'-l'.':'.ln.ﬂFbWﬂlhm!wﬂﬂh:lﬁgﬁ#luﬂﬂdhﬂ-umnthﬂ__... ...... 1

Anexa nr, 31 Fige sisternulul de alimentare cu ap ¢ de canalizare: Judetul lag - UAT (PS5 L) | —— |
Anexa ne, 33 Fige sistemulul de alimentare cu aph :Idlmﬂﬂmjudew tasi - UAT Dolhegtl PO
Anexa ni. 33 Figa sisternulul de mmlﬂqﬂﬁ!:mﬂhim:mlﬂlﬂ Lagl - AT (177 1400 L ——
Anexa ne. 34 Figa sisternului ﬁqﬂimmtmm:ld:mlhiu:w gl - UAT DUEgtl o icosmnsse 148

Aaryenis nr. 35 mmmmmmzcuﬂﬂﬂmw kgl - AT ErbRoanl oo 143
Anexa nr. 36 Figa sistemulul de alimentare :uipipd'm_udﬁu gl - AT FANUBNEIE o rcomimisoiie 150
Anexa e, ¥7 Figa sistemulul de alimentare cu aph g de canalizare: Judetul 1ag - AT FOOUTmaa 150
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raza intregulul Judey lagl, fiind incluse Investiti majore in alimentarea cu apd, reafizarea de
aductiuni, constructia de rezervoare precumm &l de retele de canalizare gl statil de epurare.

In ceea ce priveste activitatea de investifi din surse interne, aceasta este fundamentati
avind la bazd sursele proprii ale operatorul regional APAVITAL S.A. conform bugetulul anual.
Astiel, in anul 2022, a fost alocatd pentru imvestitil interne suma de 26.781 mili le, directionata
preponderent pentru exacutia de retele hidroedilitare (63 km). Slituatia detaliath a investititor
preconizate in dezvoltarea sistemele de alimentare cu apa §i de canalizare, realizate din surse
externe sau interne, la nivelul fiecirul UAT asociat in cadiul ARSACIS, este prezentatd in Anexele
enumerate in Tabelul nr. 12 de mal sus.

infrastructura operajlonaki include in principal componentiele sistemuiui informatic integrat
dezvoltat hﬂ“%@k&ﬂm::culﬂﬂhcwwaimm&m&
mmuurdh;nrnrhlprﬂuﬂimuﬁﬁ,p!denprudlwmmgm
kﬁmmwpﬂftpﬂﬂﬂlpmtﬂﬂ!dtﬂphlﬁlt,hﬂdlllﬂ pﬂupemm:lh:lthm
implementares optiuni strateglce OP.5.7. Accelerared transformirii digitale o servicilor publice de
Mmmwﬂﬂuﬂmumﬂﬁﬂwrl
Infrastructurd IT existentd cuprinde peste 500 dtwmﬁhwﬂnﬂ,
dintre care aprox. 450 de sisteme desktop, 3 caror durata medie normata de viati a se situeazd in
parametrii uzuall (cca. 4 ant).
De asemenca, mmmmmutthhu&ﬂmmmmmﬁt
existd 5| functioneazli cu certitudine urmatoarele tipuri de retele:
" refea intranet;
. conexiune la Internet]
= reteade tip Virtual Private Network (VPN
infrastructura software a Operatorulul regional APAVITAL S.A. include sistene de operare
sl platforme de tip office, module compenente ale sitemulul informatic integrat tip ERP, solulil
software dedicate pentru managementul proceselor tehnologice, solutil software pentru
managemuentul securitith informatice, solugii software suport pentru procesele colaborative, o
platformd de management 2l documentelor, precum $i alte categorii de aplicatii informatice. Cele
mal relevante aplicaiii software utilizate la nivell infrastructuril operationale, prin prisma
implementirii prezentei strateglh sunt:
. sistemul informatsc integrat de tip ERF;
. aplicatile 1SDP, AutoCAD, ProgeCAD § ArcGlS, utiizate pentru managementul
proceselor tehnologice,
. platforma de Business intelligence utilizatd pentru prelucrarea datelor in vederea
generiril de tablouri de bord pentru management (QllxckView);
. aplicatia tp SCADA utiizath pentru automatizared proceselor industriale (Blue
Monitor);
. solutfi software pentru managementul securitatii informatice (Crowdstrike, Kasperskl,
Microsott Security Essentials, CyberQuest);
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C stlutli software Supott pentru platformele colaborative {Mierosafy Sharepaint).

canaiizare Lo nivelul arfei delegiiri, pentru perioads 20732028, se va realiza prin termediul
resurselor umane constituite fn cadnd AFAVTTAL S.A, Tn calitate de Operator Reglonal, sub
Supervizarea ARSACIS gl in conformitate Cu prevederiie Sec iy 1.Pu.-rmnnﬂ'ﬂpm:runaw;rmﬂﬁm
de Restrse umane din Contractului de delegare nr, 482052009, Astfel, societdti APAVITAL S A5
revin urmtoarele obligatii:
. 53 5€ supund legiler 5i reglementarilor aplicabile in Rominda, precum si contractelor
colective de muncs aplicabile sectorulul de actlvitate:
’ 54 aplice o gestiung Corespunzitosre a resurselor urmane, respectiv s8 dezvolie un
Mmanagement corespunzitor in scopul utilizan cit mal eficiente @ resurselor umane
existernte;
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L o includd o evaluare a actiunilor sale Intreprinse in domeniul resursehor umene n
raportul anual prezentat Autoritafll delegante;

« &3 continue implementarea politica de pregatire profesionald a personalulul de

management, in special sub aspectete organizari industriale gi soclo-profesionale;

« B continue §i +8 Imbundtiteascs politica de pregatire profesionata a personalulul de

executie, In special sub aspectele tehnice g profetionale.

La nivehsl ultimulul exercitiu financiar inchelat, anul 2022, cifra de personal {nr.mediu) a
operatorului regional APAVITAL S.A., era de 1.395 de angajatl, in cregtere cu 10,54% fatd de anul
017, Aitmul de cregtere al productivitatea muncii a crescul mult mai rapid la nivelul aceleiag
perioade cu 65,86%, respectiv de la 118,43 mil letfangajat la 196,43 mil leifangajat, pe fondul
extinderi ariel de activitate si continudri proiectelor de modernizare a sstemelor aflate In
exploatare.

Sub aspectul oblectivelor strategice in domeniul resurselor umane, prin prezenta strategle
se yrmiregte Mlmﬂﬂ#ﬂﬁhﬂtﬂrﬁﬁlﬁth domeniul resurselor umane, aga
cum sunt definite acestea in strategla de de resurse umane asumati de Operatorul regional
APAVITAL S.A., respectivi

. mlmmmhﬂdﬂuwhmm:i
Wﬂﬂhmﬂﬂ <e va avea in vedere continuarea tendinjel de imbunatitire
a productivititii munci, mumdm:u:re:tuﬂriwwummmﬂ;:ﬂlﬁ:m al
resurselor umane pe maura cresterii gradulul de informatizare/automatizare a procesekor
aperathonale.

* Mhhmmhﬂdh&nmumn:mﬂubwmnﬂﬂ
strategiile §l politicle de resurse umane ale Operatorulul regional APAVITAL S.A. vor §i
alinkate, 1a nivelul intervalulul 2023-2028, la optiunile strategice definite prin prezenta
strategie de dezvoltare, in principal: OP.5.7. (Accelerarea transformdrii digitale o servicilor
publice de alimentare cu opd § de canalizare la nivelul arlel delegdril), OF.5.8. (Eficlentizarea
managementuhul strategic al serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare la nivelul
ariei delegdril) 5i OP5.9 (Promovares principiilor responsabilitatil sociale in raport o
consumatoril §i cu resursele umane).

. wdkﬂ:m#m:tﬂdﬂlﬂmﬂnﬂdhﬂﬂnﬁﬁh
intermediul caruta se urmireste constientizarea importantei capitalulul uman, atragerea,
dezvoltarea si motivarea capitalului uman care s& asigure in orice moment realizarea in
conditil de eficientd a unor servich moderne orientate spre cresterea satisfactiel clientilor.
In contextul prezentel strateg ¢l in corelare cu prevederite Contractulul de delegare,
exercitarea acestul aliniiment se materlalizeaza prin urmitoarele actiunt specifice asumate
de Operatorul regional APAVITAL S.A.

asigurarea unui buget anual al formidi profesionale de cel putin 0,5% din fondul de
salarii previzut in bugetul de veniturl ¢ cheftuielt;

asigurarea masurilor necesare privind igiena, siguranta laTocul de munc 5 normele
de protectie a mundi;

imbunatatirea politicil in domentul pregatirii profesionale, atat pentru perscnalul
de management cal §l pentru cel de execufie;
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evaluarea acfiunilor intreprinse in domenul resurselor umane, in cadrul Reportulul
anual elaborat pentru Autaritates deleganta,

. Aﬁrﬂmmtdhtgpnﬁuudlphﬂkﬂ succesorald §i evolufia factarilor tehnologic 5i

fort3 de munca, ol 5i capacitatea de Plath a servichilor, mai ales in mediu Fural, Nu in ultimul rind
nmﬂ:ﬂupu.ﬁﬂi::tuuprhhh structura Wdemulpemﬂevhm Indica, de asemenea,

mmﬂh:murﬂ.ﬂﬂhmcnwuﬂh:ummm:wthﬂ:mdﬂpﬂHmﬂu
regional APAVITAL 5.4 lagl. Aceste riscuri implics o viziune strateglcd a sistemului de management
al resurselor Urmane, care 5§ includs mbsur| concrete cu priviee la politica de dezvoltare a
personalulul. De asemenea, o alts categorie de riscur se referd 1 zoma financiard, intrucst
bugetarea activititilor de resurse umane depinde Tn totalitate de Capacitatea financiard a

2.5.3 Resurse financiare

I contextul oblectivelor 4 opfiunilor strategice asumate PHin prezentul document, resursele
financiare reprezints principalul instrument utilizat pentru asigurares g mentinerea e hifibrubul

Pragy 487748 ARSACE a3
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kg, (e vl s TP sl 10 l/ )
Astgurares resrs {inanciare necesare peniru finantarea lucrislor de investitii prevazute
pentru orizontul strategic 2023-2028 este realizath in conformitate cu prevederile Contractusul de

delegare, Capitolul 1L, Astfel, finantarea lyerrilor se realizeazd din trel surse:

s, granturl de la Uniunea Europeand sau subventii de la Bugetul de Stat sau Bugetele
Locale, Operatorul regional avind obligatia de a desfsura toate diligentele necesare,
cu sprijfimul Autoritag Delegante, pentru a obtine aceste surse de finantare;

b. contractarea de imprumuturi de la Bancl Locale sau institutil Financiare internathonale.

¢, surse propri ale operatorulul obtinute din eficientizare economica sau cresteri de
tarife.

UnﬂﬂﬂtmmﬁﬂvhﬂpnﬂlﬂHmmﬂmﬂcﬂmtwlpiﬂdtMEﬂ
constituit la nivelsl arlel delegarii, se referd la stabilitatea § sustenabiiitatea finandard 2
wwmmummmm:manmmwﬁﬂm-mw
mﬂhbﬂtanmmﬂﬁﬂﬂmmwhﬂpﬁd!pﬂumﬂﬁmﬂhﬁmﬂtﬂhmm
au o pondere importantd in cheltuielile totale, ceea ce reprezintd un aspect pozitiv in contextul
nnﬂ:mﬂhm&ldﬂﬂﬂlﬂlhﬂmﬁﬂsaﬂmwpmﬂmhlwﬂ rata lichiditath
curente inreglstreazd vinripn-m‘thtdinpumﬁ:udat economic, §i aflate in conformitate cu
nivelurile Yinta specificate in Contractul de Delegare.

mmmawrﬁuﬁuﬂmmms.m pudecatd prin prisma ultimelor 5
umhiﬂmﬁmm.du gi prin forma preliminata a ariului 2022, este p:ﬂtmaﬂhrahu
nr.13, indich urmitoarele aspecte semnificative:

e yeniturile totale ale companiel au crescut cu peste 765 in ultimil & ani, de la 149.453.066 lei,

in anul 2017, Ia 274.015.885 led in anul 2022, crestere sustinutd prin continuarea procesulid
de extindere a arbel delegate, precum 5ia infrastructurli concesionati;

s rata profitul net, s-a redus cu ¢@ 53%, in ulthmii 5 ani, de 1a 7,14%, tn anul 2018, la 3,30% lel
in anul 2022, pe fondul profitabilitsti mai scazute a nollor dsteme preluate in exploatare;

«  rata de Indatorare a companiei -8 redus de la 29,37% la 17,71% In perioada 3017-2012, (EE3
e aratd o consolidare a echilibrulul financiar § o imbundtifire evidentd a capacititii de
cofinantare a projectelor de Irvestiti;

s  ratarentabilithtil activelor a crescut cu 1% fn anl 2021 fatd de anul 1017, ceea ce refiecta o
crestere o eficlentel operationale pe fondul implementaril proiecielor de modernizare,
retehnologizare, dar a scazut la phvedud anulul 20232 pind la 1,562 (forma preliminata pentru
anul 2021);

s eficientizarea activititii operafionale 2 condus ¢ la o crejlere accelerath [+40%) 3
productivitatil munci, dela 18,43 mii leifangajat in anul 2017, |3 166,33 mil lelfangajat in anul
202t ¢k cu 65,8063 fatd de anul 2022 {196,43%);

s ratarentabilitaiil financiare 2 crescut cu 161 in perioada 20772021, de la 6 83% la 7,Bo%, dar
inregistreazh o schdere In anul 2073 de 3,94%;
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in ceea ce priveste orizontul de previziune vizat de prezenta strategle (perioacla 2023-2018),
instrumentul principal prin intermediul ciruia se va realiza planificarea, monitodizarea s evaluarea
utilizhri resurselor financiare este Bugetul anual de veniturl gl cheltuiell elaborat de Operatonl
regional APAVITAL S.A §l aprobat de ARSACIS In calitate de Autoritatea delegantd, conform
prevederiior contractuld de delegare.

. continuarea dinamicii ascendente 3 resurselor financiare alocate investitillor, In
principal pe fondul implementar Prolectului regional de dezvoltare o infrastructurii de
apa 5l apd wratd din judefe! lagi, finantat in cadvud POIM;

. asigurarea resurselor financiare necesare implementirii proiectelor preponderent din
fonduri guropene nerambursabile;

W fundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru servicile de aph s de
canalizare, avind la baza principiul acoperiril  tuturar costurilor, concomitent cy
respectares principiulu: suportabileagii;

. mregistrares unu Erad de realizara a productiei fizice mai mare de 95L in flecare an al
intervilului de previziune;

Pog JO/744 ' ARSACE 2073



: ARE RS '

. respectarea obligatilor asumate de Operatorul reglonal prin intermediul Contractului
de debegare, cu privire la realizarea pivelurilor {intd ale indicatorilor de performanta
financiar, respectiv Rata profitulul brut inainte de amortizare 3l redeventd, Lichiditatea
curentd si Viteza de rotatic a debitelor clienti;

«  menfinerea tendintel de cregtere a productivitdii muncil §i respectarea raporturilor
optime decnmlaﬂtdhn'epmducﬁﬁllﬂmurﬂﬁpuﬂm de salarizare;

® continuarea procesulul de informatizare 2 activitatii de control bugetar, n vederes
meﬁcm#mm;mmrmmmh nivel de unitate lerarhicd;

. continuarea procesului de formalizare 2 sisternulul de management al projectelor, va
asigurand astfel un control mal riguros al bugetulul fiecrui prolect, indiferent de aria
functionald responsabild de implementare din cadrul Operatorulu regional.

2.6 Avantaj competitiv

In contextul regionalizari, avantajul competitly dobandit prin implementarea prezentel
wwﬂwmmﬂnm,ﬂmamrmﬁwmumﬂm
pe de altd ppﬂ,pﬂnmmmdumnuhmdmtndu de alimentare cu apd §i de canalizare la
dezveltares regionald.

hmcewmmmnmmanmmwmﬂmuMhm
mnmmw&mmmw*hpmpmmmﬂ
Prosectului reglonal de dezvoltare amﬂﬂﬂtﬂmﬂ!ﬁnmmhﬂ.wh
cadrul POIM, in valoare de peste 500 miioane de euro, prolect care include investiti majore fa nivelul
judetului tagi, vizind dezvoltarea infrastructuril deservite la nivelu a 4 administrativ-teritoriale
[m&ﬂ.mﬂummdrumﬂrdnmmumm]ngdughm#iubm
wcm!nmrnpmmﬂlﬂilntﬂﬂﬂ. Prin aceste investitii realizate la pibvelul ariel ﬁlﬂegﬁri.!rl:dﬁd'ﬂd
oportunitstl multiple atat in ceea ce wheﬂrumﬁ:wmﬂz.mﬂcuphhli
cmummmm.hmeum.mgﬁm.mﬂnmm
alt factor de amﬁ:m:ﬂihmmmwmm care faclliteaza
implementarea masurilor de dezvoltare propuse prin intermediul prezentel strategl, in timp ce
credibilitatea, lchiditatea §i sobvabllitatea financiard a Operatorulul regional APAVITAL S.A.,
faciliteazh accesul la surse externe de finantare nerambursabila, cum ar fie cele alocate prin
programele POIM, POSS sau POCIDIF,

Totodatd, implementared Strategiel de dezvoltare a servicillor publice de alimentare cu apa 3
de canalizare la nivelul ariel delegaril, pentru perioada 20232028, constiuie o importants sursl de
avantaj competitiv la nivel reglonal prin impulsionarea dervoltar infrastructurd judetelor care
compun aria debegarfi, asipuriind accelerarea dezvoltarll economice reglonale. Astfel, prezenta
strategie de dezvoltare contribuie n mod direct s obiective la realizarea obiectivelor regionale dupa
cum urmeazi:

+  Dezvoltares integratd a sistemelor de aph §i api uzatd (Mdsuira 3.2.1 prevazutd in Planul

de Dervoltare Regionald Nord-Est 20212017, elaborat de Ageniin pentru Dezvoltare
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Regionald ADR Nard-Est) prirc crearea, reabilitarea, modernizarea, extinderes retedelor
demmpnrt-,s.-l thistribuire a aped potabile §i ot apd uzath: construdrea, retebnologhiarea,
reabilitarea, moderndzares statillor de epurare a apelor uzate mEnajere care asigura
colectarea gi epurares incarcirh oTganice ife; sprifinirea profectelor de

mal mare apé uzats; realizarea de imrvestitli in managementul ndmolurilor provenite de
hﬂlﬂ'l!-dlw.EllpHﬂmHL

Pprioritar s emergenti), componente, conducte, statil de pompare, rezervoare de apa,
contoare inteligente, retele 5l aplicai rmart, senzorl, i solufil de stocare) — Captare
sl extractie apd din surse naturate — Fmﬂwdnmvﬂ{npﬂm regional) — Tratarea
apei potabile (monitorizare, contralul calitdti) — Transport sl Distributie {retele si
iﬁtiﬂmm.mﬂphdnhﬂnmcm inteligente) — LAtilizare
Indusirie (optimizarea tunciionri wutalatllor ¢ 2 Auxurilor tehinologice:
retehnologizare, automatizare pm-:m.iraliumapiﬂd:uﬂnr.rmupeml, reutilizare
& stocare a lpd.redmmqitﬂ:imﬁ:uemuun]:waﬁ:qh
consumatorulul, reducere/ eficientizare consum . rfrastruc tura inteligents) —
Eﬂkﬂumnpﬂumﬂ{rﬁnd: canalizare) — E.mm:npdluzﬂﬂ{rtrj':uhu §i reutifizare
in industrie 5 agriculturd, recuperares nutrientilor, managementul nimaoksdu rezultat
dela staflile de epurare) —« Emisar,
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3 ROLURI SI RESPONSABILITATI PRIVIND
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE

Responsabilititile privind implementarea Strateglel de dezvoltare a serviciilor publice de
alimentare cu apd 5 de canalizare ka nivelul ariel delegaril, pentru perioada 2023-2028, sunt deflnire
conform mecanismulid de monitorizare previzut in prezentul document, corelat cu obligatile ce
revin structurilor de decizie §i executle ale ARSACIS, asa cum sunt definire acestea in statutul
Asociatiel, dupd cum rezulta din tabelul de mal jos:

Tabahal e 14 Roburi g responsabilitit] in vederea #labos bl

monitor iz g actuallt®e 0 siTategied de dervolare

aprobl strategia de d-m:ammmﬁmnmaﬂﬁm
canalizare la nivelul arfed delegars,

- 2 # aprohl misurie propuse in rapoartele periodice de manftorizare @ muerufiel
S strategiel;
ok ey T +  analizeazd s evalueard cporiunitates revinuiril periodice @ strategia de
- 3.8 -"-I.;..s_.l- dezvobiate a servitilor publice de alimentare (u ap 4i de canailzare la nivelul
7 B ariel delegari
ey " adoptd masuri corective in situatia neindeplint® obiectivelor strategae fla
indicatorior de performants previzuti I strabog e

= aprobd stabllires, sjustares 4 modificarea prefurion g tarflelor propuse de
aperatonul regional, acestea din urm repee 2entand o componentd financiard
principald a strategiol de dervoltare.

Comns il Director s  slnboreazd, menforizeazd 3 actualizeass strategls oe depvoltare, utizhnd

principiul planificri strategice mmultianiisbe;

¢ pilgurd consultarea pperatondui  regional In procesdl de  elaborare,
Frantoriare sau b TuSREArE & sirategiel de dervoltare;

»  elaboreazi programele de dezvoltare, extindere § modesnizare a sislemelor
e utiilthtior publice existents, precum §i & programelor i Tvfiingare a naflor
shiteme, I corelare cu SATAtEERS de dezvoliare 3 sefvichalul piibslic de
allmentare cu apl 3 de canalizare

v participh i gedinele de moniorizare 2 virsegei de dervoltare organiate
¢ apianm prerenie procedurs

v algurl consultarea mociilor utliizatoriior In vederea alinferll strategiior
lacsle stralegls de dervoitare & serviciuls putilie de alimentare tu apd @ de
canatizare;

& urmadresie respectaned indicatoriior de perfarmana previzui in Contractiil
e delegare ne. 48/ 1009~ camsolidat 7071 3 preluati i strategia de dezvoltare
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mﬂmﬁmﬂiumﬂ-ﬂ h:lulm-nnrdtpldunurrm

prezideazd yedmtels de monitorizare a Strategiel de dervoltare organizate
canform prezentel procedur,

iz‘llx.‘,:-ﬁ-l;*;]r"i"-,l.l"":ﬁ: .. mmmnmmwmhmm
B L mmnmumnmumnmhmmw
i I_'ri,{:l: it @ strategiel de dervoltare.
' TRt o wumwﬂmwadﬂm
'mﬂhmmwwummm
/i by i@mim:umﬁdd:ﬁnnh:;
3: . Hhﬁ&l#dummmmmwvhdmmmﬂqﬂmnm
o b 22! 15;- amn:muhﬂwm
: ik S nﬁﬂhmﬁm:rhlmrﬂldtﬂmmw
it i e cofform prezentel procedurl,
Aparatul de specielist]  » mhmmmﬂgmwﬁmw.
ium-lm Mmm&mmﬂmamm
m : ] mmhnpﬁnimwnm-ﬂliﬂmlﬁmh
:ﬂﬂ!ﬂm rivetul ariel de comprtents;
; mlm”!'ﬁ . mjmmwmwmummrhmm

ariel de de competents;

particlpd e gedinjele de monitartzare a Strateglel de dezvoltare organisate
conform prezemel procedur

Fesy TAJ744
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4 MECANISME DE MONITORIZARE

In scopul controlului eficient al implementinii Strategiel de dezvoltare a servicilor publice de
alimentare cu apd 3i de canalizare la nivell ariel delegiril, pentru pericada 2023-2028, a fost
elaboratd o procedurd privind monitorizarea strateglel de dezvoltare (Tabelul nr. ). Oblectivul
principal al acestel proceduri este acela de a asigura formalizarea procesulul de monitorizare 2
strategiel de dezvoltare a servicilor piiblice de alimentare cu apa 5i de canalizare de o manier:
structurath, asigurind sstfel o evaluare obiectivi a gradului de realizare a oblectivelor §l &
optiunilor strategice prevazute pentru pericada 202 3-3028.

Concamitent, prin intermediul procedur privind monitorizarea strategiel de dezvoltare sunt
mmuﬁnm:deﬁ!ﬂmum

«  definirea rolurilor §i responsabilitatilor in domeniu destisurdril §i raportarii rezultatelor
procesulul de monitorizare;

«  stabilirea frecventel actiunilor de monitorizare, corelate cu termenele de implementare
asumate in cadeul strategiel de dezvoliare;

. uﬂu‘ﬂlmwﬂlpﬂllﬂﬂﬂ strategled, prin includerea unor actiuni de
actualizare periodics a componentelar strategiel, in principal la nivelul actiunilor asumate
la riivel de arie funcyionald, in funciie de influentele mediului extern;

. :Ii'lluﬂ:cﬂ.ni‘llnruﬂhrtllrlhd de arfe functionald la oblectivele 3i optlunile asumate
la nivel de organizatiel, maximizand asthel implicarea operationald a fiecirul
compartiment, precum 3 capacitatea de executie a deciziibor managerkale;

« facilitarea exercitiril atribuillor de contrel intern managerial, prin utilizarea unl
instrument formal de analizh §i evaluare 3 stadiuli implementirii obiectivelor strategice;

abilsil v, 15 Progedurd privind prriborigares nplement Sril sirateginl de dervolain sy aus

Liop - scapul prezentel proceduri este defivirea mecanismelor de cantrol, monitorizare
gl actuslinare & sirategies, ¥ vederes coreliri oblectivelor tu opfiuniie straegce
¢ acfiunile prioritare previzute, In scopul stabliril gradulul de realizare &

ohigctivalor strategice.

Domeniu de aplicane Monltorkeares 3 actualizared Sirategie de dezvoltare a servicillor publice oe
alimentsre cu apd ¢ de canalizare 13 nivelul arled delegdi, pentru perioada 1023
ozl

Bocumenité de o Actyl corsituti al Autoritagh delegante ARSACIS

referintl o Sratutul AutoritBlii delegante ARSACES,

¥ Comractul de delegare nr. 4E12.95 oo nnsoliat Fois,

Terminalogie Monitorlrore  Proces de colectare, analizh g mterpretare @ informatilor
relevante cu privie la stadiil implementird sirateghtl de
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TR Ln sl pertoad de Enplementarea & strateglel, va i organizats sedinta de

mnhh:ﬁﬂmummmnbhmm

. ﬂMuMﬁrﬁﬂmnnﬂ:lﬁdﬁmrﬁt#hﬂmWh
pertarmants la finakil profectulu;

. mwwﬁm;Wmma

- Hﬂunﬁtﬂuﬂﬂtﬂ:lﬁimwﬂmm&
pesrtormantd pentru urmdton cicli de planificare strategica;

®  definkes oppunilor strategice 4 a Hﬂlﬁ:ﬁhﬁmlnwumwtﬂu
ﬁeﬂiﬂtu.ﬂlﬁgir_l_

I shuatia aparkiei unor evenkments neprevizute, se vor Organiza jedinge

enceplionale de monitorizare §l evahuare a strategiel In cadnd acestor sedinge, se

®  snaliza g evalusrea riscurlior priving mplementares Flrategies

*  adoptarea misurdor de atenuare a riscurilps

= evaluaren oitich a et revizuiril strategie) de dervoltars sau 3 mer
Componente din cadrul Aeitel sirategil

—
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Al ega @ Rk Ll o o [ Byri] II"I'
ibnandare oo apd @ e 878 THE L | mibid Avoriails Naghlialla £
celegAri, ety s KRS Lot e garviziliot de gl Cansl 2§ ':1 I:'

sctualizdrl rezultd din eviluarea critich

Cu prilejul Mmﬂwwdbmw'imﬂﬂ&d.uwimﬂ
process nmtmmwﬂ:nnmumhﬁhmﬂm
preconkeat al scestorala niveld procesulul de imglernentare a strategiel.
mnprﬂlﬂdiuﬂtlﬂhm:mﬂclﬂpuﬁhlﬂﬁum
MIﬂilﬂﬂmmhMﬂld{w!pﬂhrﬂuﬂpﬂtw
mM#hﬁlﬂinw:h:umwmmﬂmﬂﬂwm
hmh:hﬂ.mﬂmmﬂﬂuwnhuumuﬂ:lmmmﬂﬁ
ac tualizArl

Inreglstrari . muﬁmﬂrﬁm::nnﬂmﬂwrm
. Wﬁﬂhmﬂwﬂm
. mmmwwm“hrﬂmhmliwﬂrﬂ
strateglel

Procedura privingd monitorizarea implementirii strateglel de dezvoltare 20232028 este
conformi cu etapele ciclulul general al managementulul de profect, constituind un instrument
mﬂ:mﬂnhlmdﬂmmﬂ aficacititil actiunilor propuse, pracum § cu
privire la realizarea ohiectivelor fundamentale gl implementarea optiunilor strategice.

w&mmlm putilice de almentare cu apd ¢ de canalizarn 13 nivelul ariel delegled, penin
perizada 107y20e8, fipresrid o Instrument de planificare stretegic) o ARSACTS avbnd &2 shiectiv principal
hhlﬂﬂkﬂﬂdﬂﬂ]mlmnﬂdﬂMﬂm:umpﬂh:mumﬂ1ﬂﬁlhw

mmﬂhmmmmﬂumuﬂwﬂwﬁ
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pe malul drept al il Moldave:
* diremid vechi - Lincley, are lungime de LE3t md, sat Ivordnesti;
- drenul now are rurr;hmduusnrrﬂ.-nptmmunu da
drenul vechi;

- Sursa Zvordnesth; 26 Puturi amplasate n sy P o il

Hﬂdnm“imimw:ﬁ!ﬂrmjﬂdﬂﬂ'ﬁthmh
seceloase, prin pomparea de ap I dreruil now
-mmﬂm}:ﬂpqmmlmmm it albia
majars a riuha Moldova, mal stling

- Sursa Richitent: 3 Captare de izvoare din versant din terasa
Slpetioard a ribulul Siret, com, Richitent

Aductiunea Timiseyt-Lagl

Fog. pi/344

ARSACE 2055



i".l-li: Ful |I- (
e il |-.".!.":.-1',l j

Fir | - aducilunea veche [16m), traseu Timigegti - Sahloanl -
Ofelenl - gk matertal conductp: fontd, ojel, beton; diametre:
Goo-8o0 mem; lungime 103 km.

Fir 1, il - traseu Timigegtl - Tunel Strunga; rraterinl: PREMOY
diarmetru: 1000 mimy; hungime: 50,75 kim.

Tunel Strungs - diametru: 1000 mm, lungime: 1,25 b,

Turel Strungs (Fir 1 gl 1) - trasess tunel Strunga - lagi; material:
PREMO, otel; diametru 1000 mim; lungime: 56 km.

Fir IV = trasew: Mirasiovesti - tunel Strunga; material PREMO;
diametru: 800 mm; lungime: 36,7 km.

Aductiure Prut-lag

Fir | = material; ofel; diametrs Bioo mem; lungime: 16 km; In prezent
nu este In exploatare.

Fir 11 §l 11l — materiak ofel; diametrus 1000 prarrs bungime: 13 k.
Fir v 5V - material: muﬂ;mmum:miﬁm

iﬂﬁhmmﬂumﬂmﬂh{huﬁm{mmmcﬂr]
mdmmh-ﬁﬂm.wmumﬂqmmﬂh
§l 3, filtrehe umh,mwm-nmmm,mw
M.Wﬂpﬂﬂlnchﬁﬂﬂdﬂuﬂ.Mhﬂt
clorate, statia de productie §i dozare dioxid de clor;

mhmmmwmuuqzmmmm
bazin de amestec si distributie, decantor radial, statle de filtre
ﬂphh.ﬂllhdlwrtlp!splhﬂ.:hﬂld!wﬂlﬁﬂ.
w#uﬂwhﬂ#ﬂm uscare nimol.
mﬂkmwmhmdwmmmlmh
}w;::upﬂrﬁsmmd:rﬂ:ﬁrwnumuunmmn,
decantor ortrontal longitudinal, statie filtre rapide, rezervor din
beton armat, stafie de pompare, stajie de clorinare.

mﬂhmﬁufhmihmdemﬂnkmh
&ﬁh:mmmuﬂmﬂwiwlﬂiw
coagulant, decantor arizontal, statie de tratare monoblo:
compus3 din statie de filire rapide, stajie de pormpare, instalatie
de derntectie finall; rezervor intermediar de stocare apd tratatd,
stalle de Im:hnl-ll de chor, gospoddtie de reactid, labamtor
de analize fizico-chimice,

Skafia de tratare Tibdnegth dimensionats ks um debit 2ink maxim
de 30 W coprinde: camera e armested cu reaciivi, doul
ﬂlm:m:umﬂt.ﬂhﬂimlaplﬁe.umrlﬂm.
rezervor de magazinare.

Stalia de tratare Vildenk dimensionali ka un detit ziinic maxim de
32 Us; cupeinde camera de ammesles y resciie cu coagulant,
decantor orizontal, statie de tratare monabloc {stafie likre rapide,
statie de pompare, instalagie de dezinfectie finald)

Pog BIO4E



Ll LY

Epurare

Stafls de epurare Dancut capacitate proseciath el g33,000 -|
iuncuitwl-!ﬂmrruﬂnnpl:hu de epusare maximé de 8.533
Ifs; cuprinde:

-treapta mecanica - gritare rate, gritare ih-u-..dnntllplrr,nry
mmd!ﬂmﬁtmwhn

mﬁmmmumumm
hcnﬂm*dﬁm#n capacitate de epurare manima de 133 s
Cuprince:

hhﬂm.mm;mhpmwn
némad, instalatie de Plchhrenfuﬁ:umtuﬂunﬂw;
treapta uﬂqw-:mwwﬂwﬁnﬁm
mﬂﬂdﬂﬁmmm.mmnnmmwﬂ
mmmmmamumm
deshidratat,
annl-kmtupuhmmm?njn
Fﬂ-ﬂll:nrllﬂmhﬂli;inﬂlliﬂm:dl Eputare maximd de 34 |ja;
cuprinde;
hmmdﬂ-uﬂhummumm.ﬁhrnn
d:ﬂﬂhntmnurhnﬁhmhtmprﬂmmn:
- Wreapta hﬂuﬁl-hmﬂm:tﬂﬂtumm
unhrhhrz.lhtmﬁttmupmydhﬂhqhaunﬂ{mk
- treapta uﬂmmd—ﬂmhthdﬁ:liwn stajie de pompare
ol zond de depozitare a nilmolulul deshidratat.
ﬂlﬁﬁmmﬂm“mummmﬂmm
Kcultor echivalentl i o CApALILKLe de epurare maximd de 24 s
rancamentulul scizut al SEAL, in 3058 operaterul

- ireapta mecanked - camerd deversoare cy pray deversor, canal
circutar admisle, gratar incx: l

Prigy. B2 /344
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P s - i AREALCIS {
i1 [ L A T ] et 8
el T, LT 1 e i e i ©mrwtl Bl O ApR1 ] s l

| . treapin biclogics - reactor biclegic secvertial, pezubtat tn urma |
resmenajiril celor doud decantoare primare; sufianta principali,
pompe de eputsment

treapta tratare ndmol - bazin fermentare nimol, stathe pompare
ndmal, platforme uscare nimol.
Hrulhwm:.mumu profectatd pentru 1850
locuitori echivaleni @ o up.:ﬂ:tln!mmmhﬂldu 35 1s;
cuprinde:
-mmmrﬂ-;ﬂmur,ﬂnhd:w#uﬂe.
instalatie automath die deznisipare #immrl]]ﬁmiprhﬂmlﬁr.'
- treapta W{I—Mﬂmmrﬁmuhﬂu
Wtﬂnﬁﬂhmi,hnhumﬂmﬁm:hdum
secundar;

-treapta tratare nimol - unitate deshidratare cu filtra sacl, statie
Winﬂnﬂmnmﬁrmﬂ#hwru
memﬂm.mmuﬂm:um
hﬂ.ﬂpﬂvdﬁmﬁﬁtﬂmtwmmhmﬂhuh
pentru ndmal.

Obiective realizate In cadrl In sistemul de alimentare cu aph
cadrul POS - Medi: . Reabilitare fronturi de captare: 2

- e fiuni Aok 5,4 km

- Aducyiuni resbilitate: 6,35 km

- Retele distributie nof: 37,34 km
-n:uhﬂﬂh-theﬂhmﬂ.ﬂhn
+ Rezervoare not 2

- Rezervoare reabilitate: |

Sistemal de canalizare cpurare
-nﬂudtmmm:vhﬂmdljmttgn,mm
Retea de canallzare {[mh-#mﬂ} reahilitati; 20,22 km
. feabllitare colectoare: 8,67 km

- Retea de canalizare (refulare) noul: 19,70 km

. 5tafl e pompare aph utath not 3&
-mtﬂd-pmm:piu:ﬂmmu:s
-mumrditm:‘-a}

Oblective privind dezvoliarea infrastructurli Ia nhvelul UAT

Obiective asumate I cadril Tn Sistemul de allmentare cu apa:

cadril POIM - Probectulul Reglonal | . aductiuni nok 157,37 km

- Aduchiuni reabillivate: 31,48 km

Apd §i Aps Uratd din Judeful lagi ~
| valoare investif 104.476.716 Eurc:  Statil pompare apa brutd: 1

Pog BAII46 ARSACE, 2023



- Rezervoare: &

- Srapi de PoTpare apd potabils; ¢

- Stagll de clorinare: 3
!-humnid:ﬂlmrm

- Retea de canalizare W}mw.lshn
- Hlpu:hﬂnlﬁl:fﬂlﬂlﬂu]mﬂ:mlg b
vmﬁmmu:ﬂl:l?

+ Statii de epurare noi 1

- Stapil de epurare reabilitate; |

—

il

L3 —
i

ﬁum;ﬂu#ﬁ-ﬂﬁWmﬁnwwwwy

1

Hﬁmhn
artuald

- drenud vechi - “Hﬁj,“mﬂ-ll.lﬂl mil, sat Ivordnest;
-ﬁmdnnunrthuﬁnudumm-mhnHM de drenul
vechi;

- Sursa Pntnlumr:,m:ﬂ'ﬂwu.m tiind pompata s
lhﬁdehmm#h:ﬂﬁh.

-mdrmmuﬁn—mwumﬂuuum:
" FETOEATI - 425000 me;

- Peurar| msoon me §l 230000 me;
-Aum-mnmrrrmrgsuuﬂt;
- Mijlociu - 2x4000 me;

- Breagy - 2300 My

* CUG 11004 m;

« 1. Creanga 2EI00 mic;

- Miroslava - 8600 me:

+ Cirle = twn.008 me;

- Buchim - 1286 me 5l 12500 m;

- CAlbragl [Tat3ragi) - wgpo mi;

- Calata - 1200 mc (In conservar ).

Tratare

“Statia de tratare Chirits dimenslonats la g = 115 mejs {4100 mefh)
EupTinde: carmera de admisie, rezervoryl de reactie, decantoarsle 1
B 3, Filtrele de nisip, filtrele CAC. filtre tu clrbune activ, Llatia J

Fog. Baj2ae
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MRS ALEE {
i il P flaens =
i -'.-inl-.-.-|-'-|'-'ali-'_: j

suftante, Instalafl de preparare chirmicd § dozare, stalia de
clorare, statla de produtije § dozate dinxid de clor;

- statin de tratare Timigegtl, dimensionath 3 = 600 Uk cuprinde:
hazin de amestec i distributie, decantor radial, stajie de filtre

npm.ﬂqhd-pumwem:ﬂm.smh de suflante,
gnipu-:ﬂrhdtrn:ﬂu'l. platforma wscare namol.

Hﬂmd-dhuhnﬂtmmmﬂldn:m Fatiin, Prami,
¥p, Azbo, PEHD, oiel, PV, OlfZn cu De 101000 mm § are lufgimea
totalh L= 498,442 km;

Shalii de pompare: priza Prut-Tutora, Stafia Chisifa, Octav Bancild,
m..mum.mmm.mmm

mmammmwwmmumiﬁm
colectoare principale, pe cane sunt amplasate 18 camere
m.mummmh.mmw
w{umﬁ#mmRMIwamw
mtwﬂmildihmuﬂnmuhunﬂﬁm
controlats in riul Bahlui a debitelor de ap8 uzatd gl pluviald In
mmwmptmﬂﬂmﬁd{pﬂn
deschiderea stavitelor orl prin punerea in funciiune a stafillor de
W}muMm::ﬂuﬂm:mudh
beton, Patsin, Olan, Premo, Fp, Azho, PEHD, ceramicl vitrificati cu
Mﬁbumﬁﬁnmﬂ:tmhmm.

Statia de epurare Dancu cuprinde:

. treapts mecanich - gritare rare, gritare fine, deznisipatos
separstor de grisimi, decantor primar;

- treapta biologich - bazin de aerare, decanior secundar;

= treapka tratare namaol ingrogitor de ndmal primar, ingrogare
MﬂiMhmnMd‘Mﬁpﬁhﬂ&
depotitare nimel fermentat, stafie de deshidratare mecanicd 3
nimalasiul, pﬂwlﬁpﬂhlrﬂﬂ,mﬂmm“wndt
bbcgaz-

mwwthmtm

Oblective privind deavaliarsa ot ———————]

Obbective asumate in cadrul n cadrul rﬂmwnm-m de Apb 3l ApS
Uzath din Judetul lagl: Extindeiea retelel de canalizare b nivelil UAT lagl (n curs de implementare; 7.372

km £ 37 de racordur().
Murme stradd Lungime (m) | Diametru (mm) Material

Posenilod 136 250 YL KG SNE

Alunicg gho 150 PYVC KGSNE

Marta Trancu Rainer 315 10 PvC KC SNB

o4 Srefan cel Mare sl Sfant 1350 150 i K ShE
l_l:lprllll!lr 194 250 PYC KRG SHE

tr. Paulescu 106 150 PWC KRG SNE

Fog BEZ4G

T AESACTS, 2078



s T

| ¢ VEKCSNE |
Peligan w | 50 PVC KG SNE
Skmian Barnufiu (FT) 250 PYC EG SHE
Caraiman 1. 50 PV KG SN
Soarelul F44 50 PV KG 5838
Bogdan Vods 50 350 PVE KE SH8
Tichul de Jos 284 250 PV KG SNB
Fnd. Dochia B2 50 PVC KC SHE
Stradeis Deal Bucium 425 50 PYC KG SNA
SO bosit 178 k11 PYC KG SN
Teascubul 967 250 PVE KG SNB
TOTAL rin

Statle de pompare | Strad3 Qi) Hp (mica) Lungime conducts de
refulare m)
SPAU 1~ Sos. Stefan cel Mare ia an 176
SPAU 3 - 5tr, Copoy #.03 .7 530
SPAL 3 Str. Poligon 35 2470 L2
SPAU 4 - Str, Simion Barnutly 192 1070 %0 1
;m_r.-!mﬁn;dmwﬂ 4.0 0.6 m
SPAL & - Tichul de Jos L 24,80 313 )
| SPAU 7 - Fnd. Dochia 1.5 G50 7
SPAL 8 - Str, Teasculid 4.00 3190 3
SPAU 1 ~ So. Stefan col Mare e n 76

*  Rejea canalizare plattorma safle spurare COMTOM Tamegtl, Mun. lasi,
* &m:mumwm-ﬂwumsw Mun. lagl

P Bueiurn, Miun. tagl
*  Imprejmuire statie de pormpare aph uzati SRUStS pe str. Viticulton), Mun, Lagh,

Mumhmmuﬁhwimwmmﬁh

*  Retes de alimentare oy mhhmmtnlzp: St Viticultor|, Mun, lagi
¥ Interconectarea sistemulid de canalizare zona Vian la cofectorud de canalizare Dn 1000 mm din

Prig Basdds

ARACTE Mo




Aietrn s § Fipershteonidul e plnanisie ou aps jl de densliie Jibeual lagl - MAT Poge i

infrastructura | Sursa

Captare locali: captare puturl Motca.

Inmagazinare

- pentru zoma superioarh 1KS004 MK, 12500 MG

- peenitru zona infericard 11000 me, previzut cu statie de
dlorinare.

Distribugle

Retele de distribuie principale Dn 250-400 min, refele secundare
On 80-200 mm, prévizute tu cigmele, hidrantl, camine
vanejgalire/aerisire, chmine de apometru. Lungimea totald retele
distributie L = 55,824 km.

Este in sistem divizar, cuprinde canale colectoare principale,
canale colecioare secundare, canale de servici, canale de racord,
IMWiﬂuﬂwmﬂ-pﬂmﬂmwﬂw-mﬂ-
mmtnnﬂ.nﬂﬂhﬁwtﬂmﬂmmﬂ
fotald L= 35 km.

Recent retechnologizata §l cuprinde:
~umm:&mmw,mﬁmnm
pﬂﬂf,ww;lm;ﬁﬂﬂhﬂihlﬂp{mh
derantoare primane;

- mm&mmmm.w
secundare;
-wmummwmpmnmw
namol secundar, bazin nﬂwmmmummﬂ
primar, bazin amestec ndmol, deshidratare ndmol, patur| ustare
namal, linla de biogaz.

Oblective privind dervoltarea
infrastructuril la nivebul UAT

In cadrul Projectubd Reglonal De Dezvaltare a Infrastructusil de

Aph 5 Apd Uizats din Judetul lag, exte In curs de implementare

extinderea mﬂnnﬁddtiﬂﬁﬂulﬂrlnhmhmﬂlw

Pagcani, respectiv branyarea [a sistemul de allmentare cu api @

racordares la sistermul die canalizare a locuitaror de pe traseele

Fmﬂﬂmul‘lﬁ‘dﬂ!.

Luctirlle propuse pentru subsistemul de alimentare cuaph

mﬂmawupwwmnim loealiiti

Gagteyti §i constau in urmitosrele:

. Extindere refea de alimentare ¢ apd Pagcanit cu o lungime de
|5.tulmsi?u5drhmnw:

- Statie de pmnplmptmmwm apei din releadua de
distributie 8 municipiulul Pagcand la gospodbria de 3pa noud
Cagtestl - Q=6 s, H = 125 m.
¢ onducts de transpart sph potabild stalie de pompare -
gospodre de aph culungimea L = 1,815 ki 5l De 100 mm.

Pag B A

AFEACTS, 7023



- Cospodire de apa Grimax «
dezinfecile, reprezentath printr-o tafle de chorare sl 3

fezérvoare de inmagazinare,

. hﬂhtl‘rl'ﬂ'ﬂdtlmt

krmi 31 aag brangamente;

Mltrqnmdemrﬂhltm £at sl extinderca s-au
previzut din PEID, PN 10, PE 100, SOR 17 cu diametry| e

i,

L13] e, propasd pertry

>

Cagtesti cu o lungime de LT

m.nha-m-

Nr.ert.

Denumire strads

Aleea Cales lasly

Str. Moldoved

Str. Moldovelz

StrArmoniel

Lol BB B S Y

Str.Cales lagulud

Str.Calea Sudubui

Str.Clugaren)

Str. Comminad sl

Str.Dragoy Vods

Bl® | o w

Str Grigare Ureche

Str-Menri Coand3-y

Sir.Hentd Coands-s

Str.Luceafarubs

Str.Morllor

Str.Musatindor

Str.Pileyulul

Str.Renasteria

Str. Renagtersa

St Ropelor

Str-fasesua Nagionals

Refea de distributie - extinders

Poteaun Menmpudil

51016 Februarig

Str 24 lanuarie

StrAna ipbtescy

Str.Barcan

Poag. BE/Tas

)

ARSACT, 073
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o

Str.Berse

Sy, Buzdugan

Sir, Clochriia-1

sir Ciochrila

3".':‘*'

Sar Clamarulub

v Cueilul

Str.D59%9

Sir Floriter

Sar Frunzelor

Str.Cagtesth

Str.Gagtesthd

Str.Gh.Doja

Lir Gridinflor

Sir, M. BMcescu

Str W fdkesowd

Str M. Balcescu-3

Sir Meamiulul-2

Sar Mysculel

Sir,Pardul Sec

Str.Petru Rarey

Str.Petru Rareg-d

Str.Pietrig 1

Str Pletrij 2

Str Salehmulul

Sir.Stanehor-1

ETﬂHESEHEHuHHaIEaEﬁ:

Sir.Stanelon2

Str.Tedor

i Trandafiriior

AR Rt

&1, T randafirllai-2

Extindere rejea de canalizare

Gragsul Pagcand L= 7,0 km 3l 455
racordurl:

Hr.crt,

Denumire stradd

Aleea Calea lagubel

L SME

i, Anmoniel

PV SME

ke

Pog. B9746

ARSACE, 2073



P Sir. Calen Scdubi PVC SNB
: SAr. Cales Sudului- PVE Sma
l 5 Str. Cilugareni PYC SME
6 Str. Chlugdrens.3 PV SNE
7 Str. Cerbuu PVC SNE
& Str. Cprian Porumbescy PVC Shi
g Str. Cosminului-y PV SNE
1 Str. Cosmimls.y PVCSMB
" 5tr. Dr.Gugy PV SHB
'; Str. Fundac Flntinele PV SNE
1 Str. Gradingge: PYVE SNE
14 Str, Lucoatirudud.y YL SNE
15 Str. Lakeafdruha 2 PYC SNE
18 Str. Mihal Busulog P ENE
7 Str. Moldovel PYC SNE
. Str. Renagters PVC SNE
9 Str. Renagteri-z PVC SHE
0 Str. Aozelor PYC SME
31 Str. joseaus Naglonals PVE SNB
2 Str. Viad Tepes PVE SNE
23 Str. Walter Mirdcineany PVC AnE
4 StrAmurguui PVT SNA
25 Str.Mugatinilor-1 PV SHE
2% Str.Mugatinifor. 3 PUL SN
TOTAL _;;.m
hﬂrq..rﬂnu-nunnnh -hcdumwu;r.,nw
langime totais de 40,183 km -localitatea Caytest L = 17,137 g
“localitatea Bosten L=1,528 kmy
localitatea Sodomeni g = 4,275 km:
- ecaktates Biagesti L« 1,603 kmy
“localtates Lunca | = .50 ki,
‘1 stathi nol de pompare
Oblective acumate in cadrul programulul de Wumwmmm Entindpre
sistem de distribisle apd in localitates Bligestl, mun. Pageani,

ARSACE, 2004



ainpuin: )

A 0ir, § Fij saympnuihal da alimerde e o apd 3l de wgmafizsne: Juatfis|uill kgl - LAY Fosnr Bonisl

actuald

Infrastructura | Sursa

Aducthunea TimigegtHag, _

Inmagazinare

-uunwunmm.imﬂwﬁnhtmlmi.pmmu
statle de clorinare;

- rezervor 16300 mc, zona Scobdieni, semi ingropat din beton
armat.

—

mmamhmmmummm PEHD cu
mwmhﬂmmmwmﬂlmﬂlﬂ
distributie este de 3,666 km.

mmummmmum tuburi de beton cu
amwm;wgmm:mdhm
vitrificats cu diametrul de 205 mm §i conducte PEHD cu diametrul
Hﬂnmhmﬂrﬂdﬂhmﬂn:ﬂmﬁﬂt?mﬂh
pmupntmmw[ﬂm Refeaua de carmalizare are o lungime
totald de 22,452 km.

Shﬁedewmﬂudmmmhﬂh#miﬂl statle de
pompate ape uznte,dencantor primar longitudinal, bazin de
:unmﬂlpmﬂp-lnhﬂ.hnhmmu nimol, platiormb
ramal.

Oblective privind dezvoltares
Infrastructuril la nhvebal UAT

In cadrul Protectulul Reglonal De Dezvoltare a Infrastructuri de
A gl Aph Uzath din Judetul tagl, este In curs de implementare
pxtiruderea mmummhmmm1mmm
hnrth:.mlumluulnmm:uwl si racardares 1
sistemul de canalizare a locuttorior de pe Lraseehe propuse peritru
entindere.
Lucrhrile oo umtmuhhuluhtuﬂuldem:ulpl
mnndﬂmmph;ltlp:ummmmrndmhm:i
Wkwilﬂﬂil}mﬁhuhm!h:
Extingdere repea de alimentare cu apd cu o lungime de
aproximativ 2,7 km &l 72 brangamente;
Hﬂrmmhﬁuﬁuﬂtﬂﬂnﬂmﬂmhﬁﬁnﬂu
previzut din PEID, PN 10, PE 100, SO 17 ou diametrul de 1o

mm.

o

m-awu-m-mnum

Mr.Crt Hume siradaTronson Lim) De {mm) | Material cond.
Podi Hoakel
1 1. Str., Mihai Viteazu a0z ELLs] PEID
3 2. Str. Plata Unirfl 34 no PEDH
Pog 917246 T ARSACE, K23



| NEErt | Nume stradafTronson | L) De (mm) | Material cond,
Scobiljeni

3 3. 5tr. Astefaned Stelica i 505 ne PEID

Buda

4 4. 5ir, Bita fon 269 "o I PEID

5 5. Sitr. Boboc Vasile 1452 o J PEID

?D"I'A:I. 1653 m

-Hmmumﬂn-hhmumﬂr.mhmﬂmrmﬂﬂ;
-Iwuhmqiummmmdtml.mh

Stradn Tronson Mater|al
(m) (mem)
1. Str, Stefar CMzE-CMExg .7 50 PYC SME
CME-CMExy 30
CMT-CMExS [=1.]
L 5tr. Primaveri i PYC SMa
CMra-CMio 75
CMig-CMiag 82
M-I MExy o PYC SMNE
3- Str. Astefane| Stefica
CAM4-CMEx] 2508 PV A
CM53-CMgs 3ER nn PVC SHA
4. 547, Cartler Mow
HH.‘I{HEI] 17 50 PAFSIN SMiooaa
5. Str. Ursache Petronell CM3-Spain 163 50 YT SHE
TOTAL Li3g
Infiintare refes mmh-hmmmlﬂhfjHEmdugwm
Sirada Tronsar Material
{m) {mm)
EMT-5Paum LTl 50 Y SME
1. 5tr. Baboc Vasile
CLw-CAE 761 o PVC SHA

Fog, ¥2/746 ARLACE, S0



"‘I.Ll:ri b3 ‘{{ !

Fil Il'||'l]|lJ

Lurghma Glametru
Sirada Trosnaon Maverial
(m) (mm)

CM25-SPaw 330 wo PYC SNA
C13-CM33 238 50 PVCSNE
CM4g-5Faul 450 50 PYC SME

2. 5tr, Lefter Anica CMBO-Spaudq r 250 PV SNB
CMB3-CMTY 410 250 PV SNE
CMEZ-Spaus 74 150 PYC ANE

. Str. Birzu lom
CMBg-CMB2 b %0 FAFSIN SM10000
CM7rOMmes 754 50 FAFSIN SHIRC0D
CL4-CM94 189 PV SNE

4. Str, Covcluc Merica 50
CMo4-CMB4g 9 PAFSIN SHp000
CM133-CMIDS 1203 o PV SNE

§. Str. Nache Corduneanu CRPs-CLA 75 %0 PV SHB
CMios-CRPS 74 FLT FAFSIN SHiDDoo
CM1aq-CM135 o %50 PYE SN

&, Str, Plamada Gabi
CAM15-CMI0g W0 50 PAFSIN SK10000

7. 5tr. DGASPC CMaB3-CMIDY il 50 PV SN

B. Sitr, Bita lon CM1go-Spauh i70 250 VL SNE

g. Str. Cosifen CMa05-Spauy 523 50 PYL SHE

TOTAL l 7.676

Penwutm-deuuﬁn:m-pndun & stati nol de pompare e uzate.

Pog Ya/246 : ARLACE, 2003
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Admai iy i siybemiish ge L L PR T Hils EErasheren hogetul bagh . WAT IHdr ke

*ﬁﬂbuutnuim
detuall

Statla de epurare Mmhﬂ:ﬁ#w:JMhmm
mmtﬂ.dumwmhmu,muum decantor

Wﬁﬂnmm
hhauumulhrﬂrd.dm

Lungimea totals a extinderior refelel de distributie a apel care 5o
ExECuld in cadrul seestd prolect este | = 0,306 km tu 7565 de

brangamente,

Lungimes totals a reqeler de analzare executatd in cadeul Beestul
prolect este | = 6537 km §1 295 racordur, ey tubri din PV SNB, cis
dametrul De 250 mm.

Pog. 94/24e

ARTACE 355

I

3



i j j i ARSAEIS ]
i f Weaai | |
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Extindere refea de canallaare UAT Strada Lungime | Ciametro Materlal
Mirl (m) {mm)
Sr.1 Hospice-Luchian) 79 50 PYCSHE
Str.1 ( Porusniuc - Ultimu Leu) | 538 |0 PVC 5NE
Sir.2 (Buruland Saveta) 353 50 PYC SHB
Str.4 (Porusnic - Milu Moruz) | 187 150 PV SNB
Str.7 (Pod Hriscubeni - T 50 PV Skl
Luchian)
Str.8 (Intersecie Basin- né 50 PV SHE
Pascu)
Str,g {intersectie Berlin - 3314 150 PVE 5B
Seanie)
Str.a6 (pod Hrigeulen - 59 50 PVC SHB
Zapan)
Str.m (pod Hrigcubeni - Rijol) | 296 ™0 PV SHB
Str.az (Milugs Gheargirt- 285 250 PVC SHE
Agafitei)
Stras(Pod Lungy - Bliceanu) | 303 50 YL SNE
Str.14 (DC 150- Buznea) 141 o PWC SNE
Spra5 (D50 Tia) 151 me PYCENB
Str,vh (DC150 - Manea) 103 50 PVC SNB
Str.17 {Lliga Milu - Acr) 295 50 L SNE
Str.18 (DCISE- Barabasal) 322 250 PYC SNE
Str.149 {DLI5E-Porusniue) n4%5 5o PV SNB
Str.71 (pod Pércovack-Cijary | 480 Ho PYC SHE
Ghinesti)
Sir,22 (pod Péroovach- 531 ™o PYC SHB
Hufanu loan}
TOTAL 517 m
Pentru tefeaus de canalizare sunt previzute 1o staiil nol de
pormpare aph uzath.
Luerbirl cupeinse in programul de Erlhdﬂermldnlnunhucum#utuﬂeumm“hﬂm
investifll 3l Operatorului Regional Hilrlday, jud. byl
APAVITAL

Peig. V5244 : ' AREACHE, 2023



P g P syl i Sl Aag s 4 A gl oo s e Tl gl AT Thigu Fisira
Infrastructura | Syrgn Aductiunen Timigesth tagl
Inmagazinare Rezervor g000 mc
Distributie Em“m“mﬂ-hﬂﬁhﬂiqﬁmmh
mlﬂhﬂmbmnmhmhhnmmd au fost
wwnmmhﬂem;hmmmpnmmdnﬁ-
Mm:mﬁhﬁmdtmmmd&ﬁgﬂ:m
Canalizare nm*mmmmmmmu
Plﬁhhhllﬂﬂhmhtﬂhlﬁuhhuul-mhm
Epurare Shﬂeﬁwlummu__ = B.630 mcfi (77 ).
Stﬂhd!qﬂnnlfnﬂmﬂhimtmﬂwﬂmﬁr
mﬁemmfmmW
mmhmmmmmm
Oblective privind dezvoltares In cadna nmmﬂqmlmnmdnmmfmm:h
Infrastructuril ta nivelul UAT #ﬂﬂmuuummdegxihﬁuuhmdrwm

- extindere refea de alinentare ton Neculce cu o lungimae de
aproximativ 1,2 km si 19 bransamente,

ALSL refeaia de distribufie reabilitatd cit §f extinderea s-ay
previzut din PEID, PN 1o, PE 100, S0R 17 cu dlametrele De 110 fram

81 De 200 mm,

Riefes de distributle - extindere Tirgu Frumes: :

M€t | Nume strads/Tronsen [tm) [ cegmem) | matmat conducta
1 L 5tr. Casa de apa 204 "o FEID

3 & Drum natlonal DN 388 7y 1o PEID

3 55 Ogorubol 455 3] PEID
T 4. 51, Fundss Cucotend gL na PEID

g 5. Str. Tineretulul i Li01] PEID

TOTAL 15mm

Pog. YarTee

TAKSACE, 9003



ARSACIS
lig N lhaie- 0 & !
L oM ||'|"‘-J"||-l. TR AT Ll

r!:thﬂﬂrrnndtmnlmtwlurnmuﬂlzﬁﬂﬂ 210 racordurit

Lungime Diametru
Strada Transon Material
(m] {mm)

1. Str. Casa de apa CMB-CMERT 446 wo VL SNE

2. Str, Ogoruld CM35-CMEx2 460 %0 VL SHE

S CMES-CME? 54 50 VL SNB
CMbs-CMGY 30 250 PAFSIN SNwcoo
CME1CMED 353 "o PV SHE
CMEC-CM44 0 350 PAFSIN SN1000D

& Sr, Mugatini et SPan o8 p— )
CL-IMEx3 134 50 ML SHE

& Str, Pilegllor CME7-5Paul 30 ™o PV SNB

&, 5tr. Jora CMga-CME4 33 50 L SHE

. 51r, Furdnc Uil CM103-CMExS ge Ho PC SNA
CMano-CMGT 27 30 PV SHE

5.5, CMnySPaus 309 250 PV SHB
CL3-CMExS nz7 150 PV SNB

G 54, legire Roman CArzg-C Mt m 250 PV SNE

O, CM 190 SPauy 130 %50 PUC SNE

l CMaaB.5Paub w0l 50 PUL SHE

11, Str. Fundac Ceorge Cogbuc CM132-L{MExE 6g ™o PYC SME
CMi174-5Paug 359 [0 VL SNE
CLELMERT B4 150 PVC ShE

12, Str. Lunca Bahluet £Ms-CMg0 153 i1 PYE SHE
Chnaa-SPaul LT 250 PV SHE
CMrgb-CMI3T 207 250 PV SNE

ey CMITHSPRUTD a5 b ] PyL SHE
CMiT-CMba 268 250 PYL SHE

4. Str. Trandafirfior CAMB4-CMExS 124 50 PV SHE

15, Str. Funidac Cututenl Ciiga-CMABS L+ 350 vl GNE
CMEoo-5PaUT 185 LT PYC SMA

16, Str. Aleea Petru Rarey CMaos-CMIYES 116 %0 WL SNE

- CMzoz-CMIge 9 50 PVL SNB 1

Penitru reteaua de canalizasre sunt prevaaute v statii nol de pompare ape uate.

Pag. ¥1/246 ARGACE, 2073
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Infrastructura | Bistribugie
actuals

Slstemul actual de alimentare 4T Ipl:l.q:rluﬂdu:lhmﬂmmde
distribufle apa potabild &y com. A, Cuza,

Canalbzare

lnprumt.’mulﬁ:u: din aglomerarea A1 Cura ny mmtﬂT
hmlﬂemdumlnu:minhn

Apa uzath mtmuhinnﬂwnnutﬂtdnm
necomtrolat direct In cursurile de apa de suprafath (phrduri),
neflind asigurate cerinjele din Directiva 9427 CEE.

infrastructuril la nivelul UAT

mﬂmummiuww,m:h Eurs de implemantare
mmmﬂhmﬂumdndummmnﬁm-ﬂu-mmm-

memmqp-{m:mmmnmh
Empmdlmmhnmﬂummlnmﬂrd:mu
uﬂhrphnﬂp.hmlhﬂl{mﬂlmﬁl.
ﬂmdtpﬂmmnpipuuhﬂmmmuﬁh:m
MWIH{WHHWMIJSWL
2400 mim,

Controld automat I.ImﬁﬂdtmrlﬂmnlMF'iﬂ
interrmedhd automatus programabil (PLC), echipal cuinterfat
Brafich pentiu operator [ HI)

Echipamentele tehnalogice vor ficomandate atdt din imediats
vedinitate flocal, s Fegim manual), cit 5 de la distanga (de pe fata
tabloulul de distribugie ¥ control 5i de la stafiffe de lueru SCADA,
din dispecerat),

Pompele sunt actionate flecars prin intermediul chte upyi
tamventizor de frecventi.

-

Fag. RE/zas

ARSACE, 20932



Retea de colectare ape uiate §i stajie de eparared
memmqmmwﬂdtmhntmmw

. tubiri din PVC SN 8, De 250mm §i De {50 M- 2 00T frenti
racondurl;

- fubiurt din PAFSIN SN 10000 Cim 350 M

. conducte de PEID, PE100, SDRYT, PAi4D cu diametrele extenoare
De gomm - De 200mm, pentry conductele de refulare de 1a SPALL.

melﬂcnw#mwuﬂmhfmﬂmﬂm
#mﬁhuuuruhﬂﬂuﬂﬂlﬂdl reqele de canalizare
citre punctele de conectare in refeaua existentd, din cauza pantei
terenuiul natural sau & existeniel unos cursuri de aph ce o pot fl

wmm;mmtmw-mﬁum
ﬂnﬁhpﬂnplruplmu.

muwmmmmw{wm].rqﬂm
141 pompe {24 1R) cu capacitatea exlculath In funciie de debitul
colectat { de InBltimea de Wlnﬂﬂ-‘lﬂpﬂﬂﬂ.ﬂi‘fﬁwﬂ
complet automatizate.
Hw:hhﬁlrduﬁlﬂtpnmpﬂwﬂuprmd:plhdt
rejinere, robinetl de sectionare lar pe conducta de colectare se v
manta un robinet de golive a instatafiel

Refeaua de :uuhupmpusimwm:ltthihmﬁﬂm
ﬁﬂmrﬁlnumwwﬂlmﬂhﬂwm-ﬂﬂiﬁﬁim}
Euﬂlﬁlepmvlﬂpqﬂllmi cui ury bagin de retentie de
mltﬂiﬂﬁlﬂ:utmﬁlurm,mdtpnmpihuhﬁdl
yitare, bazin W.mmldu.nﬂauuanmm
Hhr:hiuﬁhh:lﬂmﬂﬂﬂlhmnldﬂhm var giva flevacual
sau stocat in depozitul wmhmmmuld-
EpuaTATE.

Sakla de upmmmpmhtuﬂpnm o papklate echivalentd
de 4700 PE

Ertsarul stafiel de epurare v fi vl Slret. ]

Pag P
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Infrastructura | Surss
actuald

Almentarea u:phﬂtﬂnrmmmmnﬂmﬂmn
Flﬂ'-‘ltmd'hh'!im,h‘lﬁl'
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